DMJX

Dagsorden til bestyrelsesmade den 7. oktober 2025

Mgadegruppe: Bestyrelsen pa DMJX
Dato/tid: Mandag den 7. oktober 2025 kl. 9-12
Sted: Kanalhuset, Overgaden Oven Vandet 62 a, 1415 Kgbenhavn K, Danmark

Pkt. | Tema | Type | Bilag
KI.9.00 - 9.15
Fagligt indlaeg
Peder Hammerskov holder opleeg om DMJX" nye Al center
KI.9.15-9.30
1. Godkendelse af dagsorden Godkendelse
2. Godkendelse af referat Godkendelse | Bilag A: Referat af 7/4 2025
3. Forleengelse af strategiperioden Beslutning Bilag B: Sagsfremstilling

KI. 9.30 — 11.00 inkl. pause

4, @konomi Drgftelse Bilag C: Sagsfremstilling
e Generel gennemgang af DMJX" gko-
nomi Baggrundsbilag
e Prognose efter T2 01 Oversigt over udvikling i overskuds-
e Likviditetsbudget grad mv.

e  konomiske fremskrivninger

KI. 11.00 — 12.00
5. Ansggerstatistik Orientering D: Notat vedr. ansggertal
Baggrundsbilag
02 Detaljeret ans@gerstatistik
6. Udvikling af uddannelser Drgftelse Bilag E: Sagsfremstilling
7. Eventuelt Orientering
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmodet den 17. juni 2025
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmodet den 17. juni 2025

1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt med falgende rettelse: GDPR og cybersikkerhed indseettes
som punkt 6. Bilagsmateriale er udsendt sammen med dagsorden.

Godkendelse af referat

Det abne referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemaerkninger og vil blive sendt til
elektronisk underskrift.

Det lukkede referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemaerkninger og vil blive sendt til
elektronisk underskrift.

Vision og strategi
Rektor fremlagde processen for bestyrelsen og rektoratets udkast til en vision og stra-
tegi. Bestyrelsen drgftede herefter de fremlagte forslag.

Tilbagemeldingen til rektoratet blev opsummeret fglgende:

e Visionen méa gerne have karakter af uendelig gyldighed. (Gaelder indtil
der vedtages en ny)

e Visionen skal veere optimistisk og beskrive mulighedsrum fremfor braen-
dende platforme

e Den skal veere kortere — gerne med statements. (Det skal vaere klart, 19.06.2026
hvad retningen er for alle) Side 2 /4
e Der skal laves en "omverdensanalyse”, som beskriver hvorfor vi ger som
vi gor

e Det skal fremga, hvad DMJX plads i uddannelsesverdenen er nu og pa
sigt, og hvad det er DMJX kan ift. andre
e Visionen og strategipapiret skal veere to selvsteendige dokumenter

Bestyrelsen opfordrede rektoratet til at sage ekstern hjeelp til processen.

Visionsteksten fremlaegges for bestyrelsen pa seminaret i oktober til beslutning. Her ar-
bejdes ogsa videre med strategipapiret. Visionsteksten sendes til bestyrelsen sa snart
rektoratet har udarbejdet et nyt udkast, saddan at der er mulighed for at kommentere, in-
den den fremlaegges til beslutning.

Temaer og program for seminar
Pa bestyrelsesmgdet og seminaret i oktober vil falgende punkter komme pa dagsorden:

e Vision til beslutning

e Videre arbejde med strategiteksten

e Evaluering af bestyrelsessamarbejdet — samme spgrgeramme som sidst

o konomi — drgftelse af den langsigtede gkonomi og hvilke muligheder der
er for udvikling

e Studenterrekruttering pa baggrund af ansggerstatistik
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5. @konomi
Prognose efter T1
Prognosen viser et underskud pa 0,6 mio. kr. ekskl. Videnskab.dk og NJC. Det er et fald
i resultatet pa 1,1 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget med et resultat pa 0,5 mio.kr.
Rektoratet forventer derfor et arsresultat omkring 0 +/- 1 mio. kr.

Faldet i resultatet skyldes primeert tilbagefgrsel af besparelser, som blev besluttet pa se-
neste bestyrelsesmgde. Heri er indeholdt de ca. 3 mio. kr. der allerede er sat af til speci-
fikke formal + 1 mio. kr. til forbedring af studie- og arbejdsmiljget.

Plan for tilbagerulning af besparelser
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. GDPR og cybersikkerhed
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Eventuelt
Bestyrelseslederen opfordrede DMJX til at bruge Instagram mere professionelt og aktivt
i markedsfgringen.

Allan Boye Thulstrup, der er nyvalgt formand for DJ, informerede om, at han havde faet
DJ’s opbakning til at fortsaette som bestyrelsesmedlem, selvom der har vaeret tradition
for, at det er naestformanden, der sidder i DMJX" bestyrelse.
19.06.2026
8. Bestyrelsens egentid Side 3 /4
Punktet er uden for referat.
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Underskrevet af:

Lea Korsgaard, bestyrelsesleder Stine Jgrgensen, vicebestyrelsesleder
Allan Boye Thulstrup Thomas Hedegaard Sgby
Stine Carsten Kendal Tina Holm Mgller
19.06.2026
Side 4 /4
Mikkel Sgrensen Anna Louise Henrichsen
Jacob Kwon
Kim Koch Petersen Elisa Norgaard Mortensen
Roger Buch Anne Danger Boisen
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Sagsfremstilling
Dato: 24. september 2025

Side 1/1
Madedato: 7. oktober 2025 Beslutningspunkt (seet kryds) Z
Made: Made i DMJX" bestyrelse Draftelsespunkt (seet kryds)
Punktejer: Julie Sommerlund Orienteringspunkt (saet kryds) ]
Godkendelsespunkt (seet kryds)
Lukket punkt (seet kryds)
Emne
Forleengelse af strategiperioden
Resumé

Som felge af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udmelding om, at den strategiske
rammekontrakt forlaengelse til udgangen af 2026, ensker rektoratet at DMJX' strategiperiode
forlaenges tilsvarende. Arbejdet med at formulere en langsigtet vision fortsaetter, og vil vaere
afsluttet med udgangen af 2025. Udarbejdelse af en ny strategi vil blive pabegyndt primo 2026. En
plan for dette vil blive fremlagt for bestyrelsen i december.

Indstilling

Pa baggrund af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udmelding om, at den strategiske
rammekontrakt forlaengelse til udgangen af 2026, indstiller rektoratet til, at DMJX" strategiperiode
forlaenges tilsvarende.

Sagsfremstilling

Som meddelt i mail fra rektor den 8. august 2025, har Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
meddelt at de strategiske rammekontrakter forlaenges med et ar, og derefter vil blive aflgst af en
anden form for styringsmekanisme. Vi ved endnu ikke hvilken.

Da malene i vores nuvaerende strategi er i fuld overensstemmelse med malene i den strategiske
rammekontrakt, vil det give mest mening ogsa at forleenge vores egen strategiperiode, sa
strategisk rammekontrakt og strategi fortsat kerer parallelt.

Arbejdet med visionen fortseetter og en endelig formulering vil komme til beslutning pa
bestyrelsesmadet i december. Det giver den fordel, at nar vi i 2026 begynder arbejdet med en ny
strategi, vil visionen allerede vaere pa plads, og vi vil vide mere om, hvilke styringsmekanismer
ministeriet kommer med, s vi kan tage hgjde for disse i strategien.

@konomiske konsekvenser

En del af den afsatte pulje til visions- og strategiarbejdet fra tilbagerulning af besparelserne, vil
blive overfart til budget 2026.

Ressource vurdering

Ikke relevant

Involvering og faglig vurdering

Drogftet i rektoratet, hgjskoleledelsen og med bestyrelseslederen.

Kommunikation

Bestyrelsen og DMJX" medarbejdere er allerede informeret.

Sagsbehandler

Jeanne Mgrk Hansen (JMH)

Tidsfrist

Visionstekst besluttes i december. En ny strategi vedtages i december 2026.
Bilag

Ingen




Sagsfremstilling
Dato: 2. oktober 2025

Side 1/3
Madedato: 7. oktober 2025 Beslutningspunkt (seet kryds) :
Meade: Bestyrelsesmade Draftelsespunkt (seet kryds) | X |
Punktejer: Michael Viby Rasmussen Orienteringspunkt (saet kryds) | X |
Godkendelsespunkt (seet kryds)
Lukket punkt (seet kryds) L
Emne
@konomi - DMJX gkonomi 2025 og gkonomisk fremskrivning 2025-2030
Resumé

Som offentlig uddannelsesinstitution er det vores opgave, at lave uddannelser. Det betyder ogsa,
at medmindre der er en seerlig grund til det - eks. opsparing til byggerier mv. - skal flest mulig af de
gkonomiske midler vi har til radighed bruges pa uddannelse.

Efter flere ars usikkerhed omkring saerligt driftsgkonomien og store omkostninger forbundet med
de to campusbyggerier, er det punktejers opfattelse, at der er mulighed for at bruge midler til
investeringer i udvikling da bade egenkapitalen og likviditeten er robuste.

Tidligere har bestyrelsen fastlagt et krav til overskudsgraden, men rektoratet anbefaler, at
bestyrelsen fremover ikke lsegger sig fast pa et bestemt arligt niveau, men i stedet drafter de
overordnede krav til naeste ars budget pa baggrund af likviditetsbudgettet, udviklingen i
egenkapitalen og de gkonomiske fremskrivninger.

Indstilling

Punktejer indstiller til, at bestyrelsen tager den mundtlige orientering til efterretning og pa baggrund
af sagsfremstillingen og den mundtlige orientering drafter om vi

A) kan arbejde uden angivelse af specifikke malsaetninger for overskudsgraden de enkelte ar?
B) kan arbejde med spaend - eller band - for over- og underskudsgrader?
C) bar fortsaette med fastsaettelse af overskudsgrader som hidtil?

Punktejer indstiller desuden til, at bestyrelsen drafter, hvilket gkonomisk mulighedsrum bestyrelsen
anser for forsvarligt i de kommende ar og seerligt ift. budget 2026, som fremlsegges til bestyrelsens
beslutning pa bestyrelsesmadet i december 2025.

Sagsfremstilling

Nedenfor ses prognosen for 2025 og en gkonomisk fremskrivning for 2026-30, samt den
forventede udvikling i likviditet og egenkapital.

Fremskrivningen viser et forventet arligt resultat, der i perioden ligger inden for et band pa +/- 2
mio. kr. og som falge deraf en overskudsgrad, der svinger imellem 0,2% og -1,1%.

Pa baggrund af fremskrivningen forventes et fald i egenkapitalen fra 86,1 mio. kr. i 2024 til 81,7 mio.
kr. il 2030. Faldet skal ses i lyset af
1. den historiske udvikling i egenkapitalen,
2. at DMJX nu er igennem en periode med starre usikkerheder pga. byggeprojekt og
flytninger, samt
3. atder p.t. ikke er neert forestaende starre sendringer i DMJX’ organisation og fysiske
rammer, der giver begrundelse for at spare op og @ge egenkapitalen.

Likviditeten forventes at stige fra 40,5 mio. kr. i 2024 til 48,1 mio. kr. i 2030.




Sagsfremstilling

Dato: 2. oktober 2025
Side 2/3

Ud fra de betragtninger at DMJX pa baggrund af den gkonomiske fremskrivning kan forvente

- et arligt resultat, der ma betegnes som stabilt
- en stabil/stigende likviditet og
- en moderat faldende egenkapital

ma DMJX’ skonomi karakteriseres som vaerende i balance og stadig kunne rumme et vist
mangvrerum ift. strategiske indsatser.

@konomisk fremskrivning P2025 og 2026-2030 for DMJX*) (mio. kr.)

P2025 2026 2027 2028 2029 2030
Omseetning 1710 1703 1716 1742 1775 1808
Lgnninger m.v. -103,2 -104,8 -106,9 -109,1 -111,2 -1135
Andrefaste omkostninger -56,1 -53,8 -54,9 -56,0 -57,1 -58,2
Omkostningerialt -1593 -158,6 -161,8 -165,0 -168,3 -171,7
Resultat af pirmaer drift 11,7 11,7 9,8 9,1 9,2 9,1
Afskrivninger, eksisterende anleg -2,0 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -0,6
Afskrivninger, @restad -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,0 -3,0
Afskrivningeri alt -5,8 -5,2 -5,2 -5,3 -4,5 -3,6
Resultatfar fin.posterog ekstraordinzere postel 59 6,5 4,6 3,9 4,7 5,6
Finansielleomkostninger ekskl.realkredit 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Finansielle omkostninger til realkredit -7,0 -6,9 -6,7 -6,6 6,4 6,3
Finansielle omkostningeri alt -6,3 -6,2 -6,0 -5,8 -5,7 -5,5
Arets resultat -04 0,3 -1,5 -2,0 -1,0 0,1

1) Ekskl. Videnskab.dk og NJC

|overskudsgrad %: -0,2 02 -08 -1,1  -0,6 0,0

Egenkapitalen og likviditet - forventet udvikling:

(mio. kr.) R2024 P2025 B2026 B2027 B2028 B2029 B2030
Egenkapital 86,1 85,7 86,0 84,6 82,6 81,6 81,7
Likvider, ult. Aret 40,5 434 46,2 47,0 47,3 47,7 48,1

Uddybende om grundlaget for fremskrivningen:
e 2025-prognose udarbejdet august/september 2025
e Anvendt P/L-regulering er 2% p.a. 2026-2030
e Indteegtsfremskrivningen er baseret pa
o STA: 2025-indberetning og input fra studieadministrationen




Sagsfremstilling

Dato: 2. oktober 2025
Side 3/3

o FFL26-taxameter satser
e Lon- og driftsomkostninger
o Fremskrivning af prognosen 2025 med P/L-regulering pa 2%
o Lan er korrigeret for opsagte medarbejdere i gkonomi
o Drift er korrigeret for udgifter til Deloitte i 2025 (assistance i overgangsfase for gkonomi-
funktionen)
e Afskrivninger er baseret pa anlaegskartoteket og reguleret for uspecificerede investeringer (250tkr.
p.a. i fremskrivningsperioden)
e Finansielle omkostninger er baseret pa realkreditomkostninger og bankindestadende med
forudsaetning om uaendret forrentning i perioden.

@konomiske konsekvenser

N/A

Ressource vurdering

N/A

Baeredygtighedsvurdering

N/A

Involvering og faglig vurdering

Materialet er udarbejdet af gkonomifunktionen i samarbejde med de budgetansvarlige.

Kommunikation

Efter bestyrelsesmadet igangsaettes detailbudgetteringen for 2026 i samarbejde med de
budgetansvarlige og SAMU.

Sagsbehandler

Jeanne Mark Hansen

Tidsfrist

Budget 2026 skal fremlaegges til beslutning for bestyrelsen pa december-mgadet.

Bilag

Baggrundsbilag 01 - Oversigt over udvikling i overskudsgrad mv.




DMJX

Notat om ansggertal

DMJX har traditionelt vaeret en meget eftertragtet uddannelsesinstitution, og vi har derfor
ikke haft et stort behov for at tiltreekke et langt st@rre ansagerfelt, end vi har haft lov til at op-
tage.

Men de senere ar er ansggertallet — med fluktuationer undervejs — faldet; enten svagt eller
markant. Den gode nyhed er, at vi stadig har langt flere ansggere, end vi kan optage og der-
med er bedre stillet end andre professionshgjskoler. | 2025 havde vi godt 2700 ans@gere til
ca. 500 pladser — altsa over fem gange flere ansggere, end vi matte optage.

Det eendrer ikke pa, at vi pa flere uddannelser ser et stgrre fald over de senere ar, der nega-
tivt pavirker vores snske om, at have den starst mulige talentmasse at veelge ud fra. Pa jour-
nalistik, hvor vi optager 224 om aret, er ansggertallet neesten halveret pa 5 ar (fra 1266 til
697), mens det pa Visuel Kommunikation er faldet med godt en tredjedel til sma 500. Ogsa
Kommunikationsuddannelsen — isaer Aarhus — falder. (se statistik nedenfor)

Ansggere 2025
Antal ansggere fordelt pa4 uddannelser

Optag 2025  Optag 2024 Optag 2023 Optag 2022 Optag 2021
Journalist 697 743 988 1043 1266 02102025
Fotojournalist 117 108 116 138 146 Side 1/9
Kommunikation, Aarhus 256 318 407 356 363
Kommunikation, Kebenhavn 319 353 417 408 390
Medieproduktion og Ledelse 458 493 470 387 473
TV- og Medietilrettelaegger 380 423 384 365 478
Visuel Kommunikation* 483 657 644 525 774
| alt 2710 3095 3426 3222 3890

*Visuel Kommunikation bestar af 4 studieretninger (nogle har segt flere retninger, derfor er summen lavere,
end nar den deles ud pa de fire linjer. Nedenstande tal er derfor kun en indikation af et potentielt ansegertal
pa de fire retninger, da ansegerne kun kan angive en eller flere - ikke specifik flere retninger). Fra 2022 er det
ikke lz2ngere muligt at sege Fotografisk Kommunikation.

Grafisk Design 183 247 223 226 287
Kreativ Kommunikation 230 308 290 259 277
Interaktivt Design 42 B3 57 76 67
Coded Design 16 37 66 - -

Tabellen viser tal fra DMJX" udtrak fra optagelse.dk trukket pa dagen for ans@gningsfristen. Der-
efter kan der komme et mindre antal rettidige ansegninger, som har veeret forsinkede i systemet.
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Alle uddannelser pa DMJX har et loft over, hvor mange studerende der ma optages pa den
enkelte uddannelse. Loftet er fastsat af styrelsen pga. dimittendledighed og det generelle be-
hov hos aftagerne.

Journalist 224
Fotojournalist 12
Kommunikation, Aarhus 52
Kommunikation, Kbh. 53
Medieproduktion og -ledelse 50
TV- og Medietilrettelaegger 37
Visuel Kommunikation 81

Faldet i ans@gertal fra 2021-25 fordeler sig saledes

Journalist 569 45 %

Fotojournalist 29 20 %

Kommunikation, Aarhus 107 29 %

Kommunikation, Kbh. 71 18 %

Medieproduktion og -ledelse 15 3%

TV- og Medietilrettelaegger 98 21 %

Visuel Kommunikation 291 38 %

Som naevnt tidligere er faldet ikke konstant, men praeget af fluktuationer i bade op og nedad- 02.10.2025
gaende retning pa de enkelte uddannelser. Pa journalistik, hvor nedgangen har veeret saerlig Side 2/9

markant, er der fra 2024 til 2025 er betydeligt lavere fald end i arene far. Det er derfor svaert
at sige, om og hvornar vi star i en situation, hvor der kun lige akkurat vil have nok ansggere
til at fylde pladserne eller ikke har nok ansggere. Men, tager man den ovenfor skitserede ud-
vikling, hvor ansggerfeltet til Journalistik er naesten halveret, vil vi i 2030 veere nede pa 313
answ@gere og i 2035 pa 173 ansggere. Det er dog ikke en udvikling, vi anser for sandsynlig,
da vi allerede nu har sat flere tiltag i gang for at modvirke dette. Antallet af pladser er ogsa
pavirket af, hvor stor dimittendledigheden er, og selvom alle uddannelser pa naer Kommuni-
kation har veeret neddimensioneret, og derfor ikke med den nuveerende dimensioneringsmo-
del vil kunne udtages igen, er det usandsynligt at man fra politisk hold vil fastholde det nuvae-
rende antal studiepladser, hvis dimittendledighed er stigende.

Hvad far til unge til at vaelge DMJX til og fra?

Vi kan kun have hypoteser om, hvorfor faerre unge sgger optagelse pa DMJX. Vi kan af gode
grunde ikke spgrge dem, der fraveelger DMJX, da vi ikke kender dem. Men vi ved noget om,
hvad der generelt er vigtigt for unges studievalg i Danmark. Der er lavet flere undersggelser
og analyser af faktorer for unges uddannelsesvalg.

Lon og beskaeftigelse

En ny undersggelse fra EVA, som bygger pa besvarelser fra godt 22.000 nye studerende i
2024, viser, at tal og fakta om lgn og jobmuligheder er den hyppigst angivne inspirationskilde
blandt de nye studerende. Det er med andre ord ikke kun med hjertet, men i lige sa hgj grad
med hjernen, at de unge veelger studie i dag.
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https://eva.dk/videregaaende-uddannelse/studievalg/overvejelser-om-valg-af-studie/viden-
om-loen-og-job-er-den-stoerste-inspiration-i-studievalget

Taenketanken DEA konkluderede i 2022 i en undersggelse, at Ign, interesse for uddannelsen
og uddannelsesbyens starrelse er det, som betyder mest, nar gymnasieeleverne bliver stillet
overfor en hypotetisk valgsituation ift. videregaende uddannelse.

Dernaest kommer socialt studiemiljg. Vi ved fra studenter-evalueringerne, at vores lzerings-
indhold og studiemiljg vurderes hgijt af vores studerende — og at ekstremt fa falder fra under-

vejs i studiet i forhold til andre professionshgjskoler.

Omvendt har praktikmuligheder, kensfordeling og dimittendledighed ifelge denne DEA-un-
dersggelse begraenset betydning for elevernes valg af videregaende uddannelse:

https://dea.nu/publikationer/hvad-har-betydning-for-gymnasieelevers-uddannelsesvalg/

Vi kan derfor ikke entydigt sige, hvad dimittendledigheden betyder for et aktivt fravalg af ud-
dannelser paA DMJX. Men det er ingen hemmelighed, at nyheder om nedskaeringer pa medi-
erne har fyldt en del. Og blandt de nuvaerende studerende pa journalistik har manglen pa
praktikpladser veeret et stort emne gennem laengere tid.

Samtidig kommer generativ Al til at forandre behovet for kompetencer i mediebranchen (og

kommunikations- og reklame-branchen) pa en made, som ingen endnu kan forudsige den

fulde effekt af. Dette er ogsa registreret som et emne blandt nogle af de unge til vores Abent 02.10.2025
Hus. Side 3/9
Vi kan derfor ikke afvise, at mulige aspiranter til journalistuddannelsen veelger andre studier,

fordi de ser mediebranchen som en solnedgangsindustri med begraensede jobmuligheder,

selv om den aktuelle ledighed for journalistdimittender ikke er skreemmende. Inden for Visuel

Kommunikation og TV- og Medietilrettelaeggelse er dimittendledigheden til gengaeld meget

stor, og mange ma affinde sig med at blive projektansatte.

Herunder dimittendledigheden pa alle vores grunduddannelser. (Tallene angiver ledigheden
blandt dem, der dimitterede det pagaeldende ar — f.eks. i 2022, som er det seneste tal)

12 Danmarks Medie- og Journalisthgjskole


https://eva.dk/videregaaende-uddannelse/studievalg/overvejelser-om-valg-af-studie/viden-om-loen-og-job-er-den-stoerste-inspiration-i-studievalget
https://eva.dk/videregaaende-uddannelse/studievalg/overvejelser-om-valg-af-studie/viden-om-loen-og-job-er-den-stoerste-inspiration-i-studievalget
https://dea.nu/publikationer/hvad-har-betydning-for-gymnasieelevers-uddannelsesvalg/

DMJX

Dimittendargang
Uddannelse
2019 2020 2021 2022
Fotojournalist 23,2% 30,5% 12,6% 11,0%
Journalist 13,5% 10,3% 9,8% 11,1%
Kommunikation, Aarhus 14,4% 9,3% 6,7% 5,9%
Kommunikation, Kebenhavn 13,4% 7.2% 5,2% 5,4%
Medieproduktion og Ledelse 11,6% 12,5% 3,1% 7.2%
TV- og Medietilrettelzeggelse 24,8% 26,5% 33,3% 28,2%
Visuel Kommunikation 25,6% 17,6% 11,5% 19,6%
DMJX 17,3% 13,0% 10,5% 12,7%
Alle videregaende uddannelse 12,5% 9,2% 6,4% 6,8%
DMJX overledighed 4,8% 3,8% 4,1% 5,9%
Tidsserie: Dimittendargang.
Data: Traekkes fra UFMs datavarehus den 1. oktober. 33
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Mindre prestige

Vi har ogsa en hypotese om, at der bredt blandt de unge ikke lazengere er samme prestige i
at sgge ind i journalistbranchen. De unge ser ikke leengere nyheder pa samme made som
tidligere og finder i hgjere grad deres rollemodeller og fremtidsdremme andre steder end
gennem de klassiske publicistiske medier. Nogle influencere har stgrre rackkevidde end
nogle medier, og derfor kommer mediebranchen maske ikke automatisk frem i de unges be-
vidsthed som fgrstevalg.

At gore en forskel

En sidste analyse, som kan vaere relevant at inddrage, er lavet af Uddannelsesguiden i
2020. Den siger, at unge veelger uddannelser, hvor de kan gare en forskel — det geelder iseer
velfeerdsuddannelserne https://www.ug.dk/evejledning/analyse-unge-vaelger-uddannelser-
hvor-de-kan-goere-en-forskel

Vi opfatter klassisk de brancher, vi pA DMJX uddanner til, som en del af indflydelsesindu-
strien og dermed et sted, hvor man som professionel netop kan ggre en forskel. Men det er
ikke ngdvendigvis en opfattelse, som nutidens unge deler.

Faldende ungdomsargange
Der er og bliver ogsa gget rift om de unge pa de videregaende uddannelser alene af den
grund, at der er faerre af dem, fordi fadselstallet er faldet siden 1994.

Siden 1994 er antallet er fadselstallet faldet fra naesten 70.000 til 57.000 i 2024, sa | de kom-
mende ar vil vi blot opleve faldende ungdomsargange (se grafik fra DK Statistik nedenfor).
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Udviklingen i antal levendefgdte

Her kan du se hvor mange, der bliver fadt om aret, og hvordan det har udviklet sig.
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Hent flere tal i Statistikbanken om Levendefgdte (FOD) Side 5/9

Hvad ved vi om de nye DMJX-studerende?

Som led i vores rekrutteringsindsat har vi netop gennemfgrt en survey blandt vores nye stu-
derende (fra E25) for at fa indsigt i, hvem de er, og hvad der har faet dem til at sgge ind pa
DMJX - hvor de har faet inspirationen fra. Undersagelsen bygger pa en besvarelse fra ca,
25 pct. af vores nye studerende og er ikke faerdig, men herunder er de forelgbige data:

Uddannelse:

e 71 % har gaet pa STX, 17 % pa HHX. Resten fordeler sig pa HF, HTX og IB. 1 % pa
EUX

e 40 % pa efterskole
e 46 % pa hajskole

Andre uddannelsesvalg:

e Journalistik pa andre institutioner

e Statskundskab

o Psykologi

e Medievidenskab

e Kommunikation (pa tvaers af uddannelsesinstitutioner)
e Designskolerne — Kolding og de kongelige
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Platforme:

Instagram er den platform, de tilbringer mest tid pa

Baggrund:

o De fleste foraeldre har enten kort eller mellemlang uddannelse (41 %)

e 14 % svarer, at de er vokset op i et hjem, hvor der udover dansk blev talt et andet
sprog

e 60 % svarer, at de er vokset op i et hjem, hvor religion ingen betydning har

e Far/mor har den stgrste indflydelse/andel pa uddannelsesvalg

e 27 % svarer at en neer relation i familie/anden naer relation arbejder i medie-, kom-
munikation- eller reklamebranchen

Hvor orienterer de sig inden anseggning:

Uddannelsernes hjemmesider, uddannelsesguide/www.ug.dk og Abent Hus har vaeret de
vigtigste informationskilder, da de nye DMJX-studerende orienterede sig om uddannelse (i
den prioriterede raekkefalge)

Det understattes af den nye undersggelse fra EVA, der peger pa, at vigtige inspirationskilder

er uddannelsesinstitutionernes egne hjemmesider og familie eller venner, som selv har taget

uddannelsen. Ogsa fysiske arrangementer som abent hus og brobygning spiller en vigtig

rolle for mange — iseer for de yngste og for dem med hgje karakterer fra ungdomsuddannel-

sen. 02.10.2025
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Vigtige aspekter at blive klogere pa, fer de sager:

e 58 % svarer uddannelsens faglige indhold
o 42 % svarer jobmuligheder
o  41% svarer studiemiljget

Dét udslagsgivende for, at de sggte DMJX (i prioriteret reekkefalge):

e Det faglige indhold

e  Muligheden for et spaendende job
e DMJX’ ry og rygte

e  Studiemiljg
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Hvad gor vi for at vende udviklingen?

Journalistik
Pa journalistik var udfordringen i mange ar ikke at fa flere ansggere, men at fa de rigtige
uden at bruge alt for mange ressourcer pa rettearbejde og interviews.

Derfor indferte vi i perioden fra 2015 og frem en reekke benspaend: Der blev indfart to-tre trin,
som man skulle igennem inden selve optagelsespraven (f.eks. aflevere en video), man
skulle kabe og leese en bog osv. Vi forsggte pa den made at sikre, at kun ansagere, der vir-
kelig ville faget og uddannelsen, gik til optagelsesprgve.

Vi har gennem arene kunnet se, at der let kan falde 200 ansggere fra, bare vi beder dem
indsende banale oplysninger om sig selv. Mange far det ikke gjort, selv om de har sggt ud-
dannelsen en maned for.

Helt konkret havde vi brug for at nedbringe antallet af deltagere til optagelsespraven til om-
kring 700, som var det, vi havde plads til i den nye bygning pa Katrinebjerg fra 2020.

Men fra 2022 og frem til 2025 var der hverken Covid, en ny, mindre bygning eller vaesentlige
&ndringer i den proces, de studerende skulle igennem frem til optagelsespreven, og derfor
er faldet i antal ansggere i den periode det mest interessante..

Det samlede antal ansggere til journalistuddannelsen pa DMJX er faldende i perioden 2021-

25, som tabellen pé s.1 viser. Det samme ger antallet af 1. prioritetsansggere, som pa 02.10.2025
mange mader er det vigtigste tal, sa vi i 2025 havde knap to 1. prioriteter pr. optagne. Side 7/9
Nedgangen pa SDU er lidt sterre, og antallet af 1. prioriteter 1& i 2025 under antallet af op-

tagne. Ansggningstallene pa RUC er meget mere stabile gennem perioden. Antallet af 1. pri-

oriteter stiger faktisk i 2025, og der er kun et mindre fald i det samlede antal ansggere.

En forklaring pa forskellen i udviklingen pa RUC og SDU/DMJX kan veere, at ansggerne pa
RUC sgger ind pa tre forskellige linjer, der ud over journalistik rummer en anden faglighed,
f.eks. Humanistisk bacheloruddannelse + journalistik. Ansggerne kan i Izbet af deres uddan-
nelse veelge journalistik fra, og det gar mange. RUC har i perioden fra 2016 til 2025 sendt
mellem 55 og 80 studerende i praktik hvert ar, selv om de har optaget mellem 137 og 151 pa
deres journalistuddannelser. Det kan ogsa betyde noget for ansggertallet, at de studerende
pa RUC kan blive boende i Kgbenhavnsomradet.

Karaktergennemsnittet for at blive optaget pa RUC’s linjer er faldet i de seneste 10 ar. | star-
ten af perioden la snittet pa mellem 9 og 10, nu er det 8,5/7,6/Alle optaget pa de tre linjer.

Hvad har vi gjort pa journalistik:

Tendensen med faldende ansagertal fik os til at forenkle optagelsesprgven, sa der i 2025
ikke laengere la flere opgaver inden prgven, men vi fastholdt, at de studerende skulle
kabe/skaffe og leese en bog inden prgven. Vi a&endrede ogsa videntesten, sa den kun stillede
spergsmal til begivenheder, der havde vaeret omtalt generelt i danske medier i en tre mane-
ders periode.
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Malet var samlet set at lave et mere enkelt praveforigb, som ansggerne lettere kan over- og
gennemskue. Vi ved fra samtaler pa Abent-hus, at det er en udfordring for mange ansegere
at overskue et prgveforlab med flere trin.

Vi afviklede ogsa for farste gang optagelsespraven i bade Aarhus og Kebenhavn for at gere
det lettere for ans@gerne.

Samlet set kan de justeringer have vaeret medvirkende til, at faldet i antal ansagere fra 2024
til 2025 var vaesentligt mindre end aret far.

Vi var pa forhand spaendte pa, om faldet i antal ansggere ville sla igennem i kvaliteten af de
opgaver fra optagelsesprgven, vi skulle rette her i 2025. Vi blev glaedeligt overraskede. Det
vigtigste element i optagelsespraven er en analyse- og formidlingsopgave, som tager ud-
gangspunkt i den bog, ansggerne har lzest som forberedelse og medbringer.

Der var blandt de 25 rettere udbredt enighed om, at niveauet i opgaverne var relativt hgjt og i
hvert fald ikke lavere end i de foregaende par ar. Der er ogsa en sprogopgave, og her matte
vi konstatere, at ungdommens nedtur fortsaetter, men det er en mangearig udvikling, og den
geelder nok generelt i samfundet.

Vi oplevede ogs3, at stort set alle de omkring 400, vi inviterede til samtale, mgdte op — der
var under en handfuld afbud.

Planen er, at vi i 2026 forenkler processen endnu mere og blandt andet vil udlevere det ma-
teriale, de studerende skal bruge til forberedelse — sa de ikke skal anskaffe sig en bog.

Hvad har vi gjort pa Visuel Kommunikation

Pa Visuel Kommunikation har vi for at fremtidssikre uddannelsen for et par ar siden indfart
en studieretning i Coded Design samtidig med, at vi udfaser studieretningen fotografisk kom-
munikation, der havde en tarnhgj dimittendledighed. En del af forklaringen pa det faldende
antal ansggere samlet set til Visuel Kommunikation er givetvis, at man ikke lzengere kan
sgge ind pa fotografisk kommunikation (vi fik 179 ansggere i 2021 — og aret efter faldt anse-
gertallet til VK fra 828 til 553)

Pa Visuel Kommunikation er ansggertallet faldet yderligere fra 2024 til 2025 pa ca. 20 pct.
Hvis man ser pa de enkelte studieretninger, er Grafisk Design og Kreativ Kommunikation de
store treekplastre, selv om faldet ogsa er markant der. Kun 16 ansggere havde CD som de-
res - umiddelbare - farsteprioritet. Gennem optagelsesprocessen endte vi med kun 8 kvalifi-
cerede ansggere til CD-studieretningen og har derfor opgivet at gennemfgre et optag i efter-
aret.
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Antal ansegninger:

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

CD 16 37 66

FK 179 135 174
GD 183 247 223 225 295 289 270
ID 42 53 57 70 67 74 61
KK 230 308 290 258 287 233 217
| alt 471 645 636 553 828 731 722

Uddannelsesudvikling
02.10.2025
Bade pé& baggrund af faldet i ans@gertal, et anske om at have s stort og diverst et rekrutte- Side 9/9
ringsgrundlag som muligt, og den generelle udvikling i de brancher vi uddanner til, har vi
igangsat et starre udviklingsarbejde pa vores uddannelser og @get vores rekrutteringsind-
sats, bl.a. med en opdatering af vores hjemmeside og nye brandvideoer til de digitale plat-
forme. Vi planlaegger ogsa at saette gang i en mere langsigtet brobygningsindsats i 2026
(f.eks. relationer til gymnasier og hgjskoler.)

JG september 2025
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Madedato: 7. oktober 2025 Beslutningspunkt (seet kryds) :
Meade: Bestyrelsesmade Draftelsespunkt (seet kryds) | X |
Punktejer: Jens Grund Orienteringspunkt (saet kryds) | X |
Godkendelsespunkt (seet kryds)
Lukket punkt (seet kryds) L
Emne
Uddannelsesudvikling
Resumé

Andrede behov hos aftagerne, ny generation af studerende og faldende ansggertal har sat skub i
et starre arbejde med at udvikle vores uddannelser, se naermere pa vores optagelsespraver og
gore en ekstra indsats i forhold til rekruttering.

Visionsarbejdet i 2025 har givet anledning til at drefte udvikling med alle uddannelser. Disse
dreftelser har fart os frem til falgende tre spor, som vi gnsker udviklet pa hajskolen:

1. Udvikle en uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation
2. Udvikle feelles fagmoduler pd DMJX pa tveers af uddannelser
3. Revision af optagelsesprocesserne

Som en direkte konsekvens af det faldende ansggertal pa seerligt Journalistik, har vi besluttet at
gge vores rekrutteringsindsats. Planen er i farste omgang at styrke den kortsigtede (fx kampagner,
brandvideoer m.m.) og samtidig pabegynde en mere langsigtet brobygning i 2026 (f.eks. relationer
til gymnasier og hajskoler.)

Endelig har vi indsendt en ansgagning til styrelsen om at veksle seks maneders praktik med seks
maneder mere pa skolebaenken.

Indstilling

Rektoratet indstiller til, at bestyrelsen drafter og kommer med input til DMJX" aktuelle planer for
udvikling af uddannelserne. Draftelsen er en indledning til de efterfalgende draftelser pa
strategiseminaret i tilknytning til visionsarbejdet.

e Er de tre udpegede udviklingsspor de rigtige for at styrke DMJX’s position og relevans i de
kommende ar? Er der vigtige omrader, vi overser? Er der spor, der bar prioriteres hgjere
eller lavere?

¢ Hvordan kan bestyrelsen bedst bidrage til at kvalificere og realisere de valgte
indsatsomrader?

Sagsfremstilling

Nedenfor skitseres de tiltag, der allerede er igangsat bade for at imegdekomme aendrede behov hos
aftagerne, nye krav til os fra de studerende og de faldende ansggertal.

Uddannelsesudvikling

En af DMJX’ strategiske indsatsomrader er en gennemlysning af uddannelsesportefaljen. |
forbindelse med visionsarbejdet har rektoratet draftet tankerne om firearige uddannelser og et
center for ansvarlig medieinnovation med de enkelte uddannelser og faet konstruktiv feed-back
bl.a. om, hvad der pa hajskolen er behov for at ssette mere fokus pa. Det har fert os frem til
falgende tre spor, som vi ensker udviklet pa hgjskolen:
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4. Udvikle en uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation
5. Udvikle feelles fagmoduler pd DMJX pa tveers af uddannelser
6. Revision af optagelsesprocedurene

En ny uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation skal give de
studerende kompetencerne til med et entreprenant mindset at drive et innovations-projekt i
ansvarlig medieinnovation fra original ide til eksekvering og drift af forretning. Det kan veere at blive
sit eget medie (influencer), at bygge et nyt medie, udvikle nye produkter/koncepter, en ny ansvarlig
medieteknologi eller at innovere eksisterende medier og platforme.

Udvikling af feelles fagmoduler skal give vores studerende staerke kompetencer inden et antal
omrader, som vi pa baggrund af dialog med aftagere og uddannelser ser som essentielle for
dimittenderne og udviklingen i de brancher, som vi uddanner de studerende til. Vores forelgbige
liste over emner, som allerede findes i en eller anden grad pa vores eksisterende uddannelser, og
som aftagere og interessenter udpeger som vigtige fremover, er falgende; brugerforstaelse og -
inddragelse; samfundsforhold - og forstaelse; Al, tech og digital dannelse; kreativitet og innovation.

|1 2022 gennemfarte vi en revision af vores optagelsesprocedurer, og nu har vi behov for en ny
revision, ikke mindst pa baggrund af den hastige udvikling i det omgivende samfund med nye
forventninger og krav til vores studerende - og med nye krav fra de studerende til os.

Dette tvaergaende arbejde igangsasettes i F26, men Visuel Kommunikation har faet palagt at sendre
optagelsesproceduren med virkning allerede fra naeste optag, da optagelsen af studerende pa
studieretninger frem for pa selve uddannelsen ifglge styrelsen er i strid med retningslinjerne.
Udover at sikre at VK’s optagelsesproces er i overensstemmelse med retningslinjerne, skal en
generel revision ogsa sikre. alignment mellem optagelseskrav og studiekrav, starre
effektivitet/mindre ressourcetraek, starre diversitet og fortsat lavt frafald.

De tre spor vil blive draftet med uddannelseskoordinatorerne pa et seminar i november, med det
formal at fa konkretiseret indholdet og ikke mindst udpege ressourcer til dette arbejde.

dget rekrutteringsindsats

Som en direkte konsekvens af det faldende ansggertal pa seerligt Journalistik, har vi besluttet at
oge vores rekrutteringsindsats. Planen er i farste omgang at styrke den kortsigtede (fx kampagner,
brandvideoer m.m.) og samtidig pabegynde en mere langsigtet brobygning i 2026 (f.eks. relationer
til gymnasier og hajskoler.) Ift. Journalistikken vil vi lsegge et saerligt fokus pa at forteelle/vise frem,
hvad journalistik kan og er i en tid med fake news, pres pa ytringsfrined, Al-genereret materiale,
pres pa demokratiet, nyhedsflugt osv.

Vi samarbejder ogsa med de gvrige journalistuddannelser om at rekruttere flere til journalistfaget,
blandt andet om en brobygningsindsats rettet mod unge med en svag sociogkonomisk baggrund
og med en etnisk minoritetsbaggrund, og en kampagne, der skal informere om og inspirere unge til
at sgge ind i journalistfaget.

Endelig er rektoratet i dialog med Ungdommens Folkemade, der arligt samler op mod 30.000 unge
i en to-dages festival i Kebenhavn i demokratiets tegn, om enten et partnerskab eller en konkret
stand pa naeeste ars Folkemade i september, som en oplagt platform for at markedsfare vores
uddannelser.

Med en gget markedsfering kan man pa kort sigt @ge kendskabet til en uddannelse, men handler
det om en aendret perception af en uddannelse eller en branche, er det et langt, sejt treek, som
kreever grundige draftelser bade internt og eksternt.

Zndringer i studieordningen pa Journalistik
| forhold til udviklingen af uddannelsens indhold og kvalitet har vi ansggt styrelsen om at veksle
seks maneders praktik med seks maneder mere pa skolebaenken. Derudover har vi inden for de
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eksisterende rammer lavet en ny studieordning med bl.a. mere fokus pa Al og brugerforstaelse. Vi
kigger lgbende pa, hvilke platforme journalistikken lsbende flytter sig hen pa

@konomiske konsekvenser

Udviklingssporerne og den ggede rekrutteringsindsats vil kraeve at der tilfgres ekstra gkonomiske
ressourcer, bade til direkte investeringer, men ogsa til frikab af interne ressourcer. En del af
pengene tilfares fra overskuddet i 2024 og tilbagerulningen af besparelserne, men der vil vaere
behov for ogsa at afseette midler i budgettet for 2026 og arene frem. Det eksakte belab kendes
ikke pa nuvaerende tidspunkt, da indsatserne stadig er i gang med at blive beskrevet.

Ressource vurdering

Iseer udviklingssporerne vil kreeve betydelige interne ressourcer. Det eksakte timetal kendes ikke
pa nuvaerende tidspunkt, da indsatserne stadig er i gang med at blive beskrevet.

Beaeredygtighedsvurdering

Dette aspekt er ikke vurderet endnu

Involvering og faglig vurdering

Udviklingssporene er udpeget pa baggrund af dialog med de enkelte uddannelser, samt draftelser i
rektoratet og uddannelsesledelsen. Indholdet vil blive yderligere kvalificeret pa seminaret i
november. Ift. den ggede rekrutteringsindsats er det Kommunikation & Presse, der er tovholdere
og som sharest vil komme med en indstilling til hgjskoleledelsen vedr. indhold, gkonomi mv.

Kommunikation

Bestyrelsen og organisationen vil jeevnligt blive informeret om fremdriften i de forskellige tiltag.
Eksterne interessenter vil blive involveret og informeret efter behov. De ansvarlige for de enkelte
projekter/indsatser vil Isbende udarbejde og opdatere en kommunikationsplan.

Sagsbehandler

Jeanne Mgrk Hansen (JMH)

Tidsfrist

Ikke relevant

Bilag

Ingen
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