
 

Dagsorden til bestyrelsesmøde den 7. oktober 2025 

Mødegruppe: Bestyrelsen på DMJX 
Dato/tid: Mandag den 7. oktober 2025 kl. 9-12  
Sted: Kanalhuset, Overgaden Oven Vandet 62 a, 1415 København K, Danmark 

Pkt. Tema Type Bilag 
Kl. 9.00 – 9.15 
Fagligt indlæg 
Peder Hammerskov holder oplæg om DMJX´ nye AI center 
Kl. 9.15 – 9.30 

1. Godkendelse af dagsorden Godkendelse 

2. Godkendelse af referat Godkendelse Bilag A: Referat af 7/4 2025 

3. Forlængelse af strategiperioden Beslutning Bilag B: Sagsfremstilling 

Kl. 9.30 – 11.00 inkl. pause 
4. Økonomi 

• Generel gennemgang af DMJX´ øko-
nomi

• Prognose efter T2
• Likviditetsbudget
• Økonomiske fremskrivninger

Drøftelse Bilag C: Sagsfremstilling 

Baggrundsbilag 
01 Oversigt over udvikling i overskuds-
grad mv.  

Kl. 11.00 – 12.00 
5. Ansøgerstatistik Orientering D: Notat vedr. ansøgertal 

Baggrundsbilag 
02 Detaljeret ansøgerstatistik 

6. Udvikling af uddannelser Drøftelse Bilag E: Sagsfremstilling 

7. Eventuelt Orientering 
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmødet den 17. juni 2025 

BESTYRELSESPROTOKOL FOR: 

Mødegruppe: Bestyrelsesmøde for Danmarks Medie- og Journalisthøjskole 

Mødetid: 17. juni 2025 kl. 12.00 – 15.00 
Mødested: Campus Aarhus, Amagerfælledvej 190, 2300 København S 
Dokument: Beslutningsreferat 

Til stede 
Lea Korsgaard, bestyrelsesleder 
Stine Jørgensen, vicebestyrelsesleder 
Allan Boye Thulstrup 
Stine Carsten Kendal 
Tina Holm Møller 
Anna Louise Henrichsen 
Jacob Kwon 
Mikkel Sørensen - TEAMS 
Thomas Hedegaard Søby 

Medarbejderrepræsentanter: 
Anne Danger Boisen, Øst - TEAMS 
Roger Buch, Vest  

Studenterrepræsentanter: 
Elisa Norgaard Mortensen, Vest 
Kim Koch Petersen, Øst - TEAMS 

Ledelse: 
Julie Sommerlund, rektor 
Jens Grund, prorektor  

Gæster: 
Dorte Skallerup – pkt. 5 - TEAMS 
Michael Viby Rasmussen – pkt. 5 

Afbud/ikke tilstede 

Referent: 
Jeanne Mørk Hansen 
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmødet den 17. juni 2025  
 
1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsorden blev godkendt med følgende rettelse: GDPR og cybersikkerhed indsættes 
som punkt 6. Bilagsmateriale er udsendt sammen med dagsorden.  
 

2. Godkendelse af referat 
Det åbne referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemærkninger og vil blive sendt til 
elektronisk underskrift. 
Det lukkede referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemærkninger og vil blive sendt til 
elektronisk underskrift. 

 
3. Vision og strategi 

Rektor fremlagde processen for bestyrelsen og rektoratets udkast til en vision og stra-
tegi. Bestyrelsen drøftede herefter de fremlagte forslag.  
 
Tilbagemeldingen til rektoratet blev opsummeret følgende:   
 

• Visionen må gerne have karakter af uendelig gyldighed. (Gælder indtil 
der vedtages en ny) 

• Visionen skal være optimistisk og beskrive mulighedsrum fremfor bræn-
dende platforme 

• Den skal være kortere – gerne med statements. (Det skal være klart, 
hvad retningen er for alle) 

• Der skal laves en ”omverdensanalyse”, som beskriver hvorfor vi gør som 
vi gør 

• Det skal fremgå, hvad DMJX´plads i uddannelsesverdenen er nu og på 
sigt, og hvad det er DMJX kan ift. andre 

• Visionen og strategipapiret skal være to selvstændige dokumenter 
 

Bestyrelsen opfordrede rektoratet til at søge ekstern hjælp til processen. 
 
Visionsteksten fremlægges for bestyrelsen på seminaret i oktober til beslutning. Her ar-
bejdes også videre med strategipapiret. Visionsteksten sendes til bestyrelsen så snart 
rektoratet har udarbejdet et nyt udkast, sådan at der er mulighed for at kommentere, in-
den den fremlægges til beslutning.  

 
4. Temaer og program for seminar 

På bestyrelsesmødet og seminaret i oktober vil følgende punkter komme på dagsorden:  
 

• Vision til beslutning  
• Videre arbejde med strategiteksten 
• Evaluering af bestyrelsessamarbejdet – samme spørgeramme som sidst 
• Økonomi – drøftelse af den langsigtede økonomi og hvilke muligheder der 

er for udvikling 
• Studenterrekruttering på baggrund af ansøgerstatistik 
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5. Økonomi 
Prognose efter T1 
Prognosen viser et underskud på 0,6 mio. kr. ekskl. Videnskab.dk og NJC. Det er et fald 
i resultatet på 1,1 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget med et resultat på 0,5 mio.kr. 
Rektoratet forventer derfor et årsresultat omkring 0 +/- 1 mio. kr.  
 
Faldet i resultatet skyldes primært tilbageførsel af besparelser, som blev besluttet på se-
neste bestyrelsesmøde. Heri er indeholdt de ca. 3 mio. kr. der allerede er sat af til speci-
fikke formål + 1 mio. kr. til forbedring af studie- og arbejdsmiljøet.  

 
Plan for tilbagerulning af besparelser 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

 
6. GDPR og cybersikkerhed 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
 
7. Eventuelt 

Bestyrelseslederen opfordrede DMJX til at bruge Instagram mere professionelt og aktivt 
i markedsføringen.  
 
Allan Boye Thulstrup, der er nyvalgt formand for DJ, informerede om, at han havde fået 
DJ´s opbakning til at fortsætte som bestyrelsesmedlem, selvom der har været tradition 
for, at det er næstformanden, der sidder i DMJX´ bestyrelse.  

 
8. Bestyrelsens egentid 

Punktet er uden for referat. 
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Underskrevet af: 

 
 
 
 
   
  
Lea Korsgaard, bestyrelsesleder Stine Jørgensen, vicebestyrelsesleder 
    
    
 
 
 
 
Allan Boye Thulstrup  Thomas Hedegaard Søby 
 
 
 
 
 
Stine Carsten Kendal Tina Holm Møller 
 
 
 
 
 
Mikkel Sørensen Anna Louise Henrichsen   
 
 
 
 
 
Jacob Kwon 
 
 
 
 
 
Kim Koch Petersen Elisa Norgaard Mortensen
  
 
 
 
 
 
Roger Buch Anne Danger Boisen   
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Sagsfremstilling 

Dato: 24. september 2025 
Side 1/1 

 
 
 
Mødedato: 7. oktober 2025 
Møde: Møde i DMJX´ bestyrelse 
Punktejer: Julie Sommerlund 
 

Beslutningspunkt (sæt kryds) x 
Drøftelsespunkt (sæt kryds)  
Orienteringspunkt (sæt kryds)  
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Forlængelse af strategiperioden 
Resumé 
Som følge af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udmelding om, at den strategiske 
rammekontrakt forlængelse til udgangen af 2026, ønsker rektoratet at DMJX´ strategiperiode 
forlænges tilsvarende. Arbejdet med at formulere en langsigtet vision fortsætter, og vil være 
afsluttet med udgangen af 2025. Udarbejdelse af en ny strategi vil blive påbegyndt primo 2026. En 
plan for dette vil blive fremlagt for bestyrelsen i december. 
Indstilling 
På baggrund af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen udmelding om, at den strategiske 
rammekontrakt forlængelse til udgangen af 2026, indstiller rektoratet til, at DMJX´ strategiperiode 
forlænges tilsvarende.   
Sagsfremstilling 
Som meddelt i mail fra rektor den 8. august 2025, har Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 
meddelt at de strategiske rammekontrakter forlænges med et år, og derefter vil blive afløst af en 
anden form for styringsmekanisme. Vi ved endnu ikke hvilken.  
 
Da målene i vores nuværende strategi er i fuld overensstemmelse med målene i den strategiske 
rammekontrakt, vil det give mest mening også at forlænge vores egen strategiperiode, så 
strategisk rammekontrakt og strategi fortsat kører parallelt.  
	 
Arbejdet med visionen fortsætter og en endelig formulering vil komme til beslutning på 
bestyrelsesmødet i december. Det giver den fordel, at når vi i 2026 begynder arbejdet med en ny 
strategi, vil visionen allerede være på plads, og vi vil vide mere om, hvilke styringsmekanismer 
ministeriet kommer med, så vi kan tage højde for disse i strategien.  
Økonomiske konsekvenser 
En del af den afsatte pulje til visions- og strategiarbejdet fra tilbagerulning af besparelserne, vil 
blive overført til budget 2026.  
Ressource vurdering 
Ikke relevant 
Involvering og faglig vurdering 
Drøftet i rektoratet, højskoleledelsen og med bestyrelseslederen.  
Kommunikation 
Bestyrelsen og DMJX´ medarbejdere er allerede informeret.  
Sagsbehandler 
Jeanne Mørk Hansen (JMH) 
Tidsfrist 
Visionstekst besluttes i december. En ny strategi vedtages i december 2026.  
Bilag 
Ingen 

 



Sagsfremstilling 

Dato: 2. oktober 2025 
Side 1/3 

 
 
 
Mødedato: 7. oktober 2025 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Michael Viby Rasmussen 
 

Beslutningspunkt (sæt kryds)  
Drøftelsespunkt (sæt kryds) x 
Orienteringspunkt (sæt kryds) x 
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Økonomi – DMJX´ økonomi 2025 og økonomisk fremskrivning 2025-2030  
Resumé 
Som offentlig uddannelsesinstitution er det vores opgave, at lave uddannelser. Det betyder også, 
at medmindre der er en særlig grund til det – eks. opsparing til byggerier mv. – skal flest mulig af de 
økonomiske midler vi har til rådighed bruges på uddannelse.  
 
Efter flere års usikkerhed omkring særligt driftsøkonomien og store omkostninger forbundet med 
de to campusbyggerier, er det punktejers opfattelse, at der er mulighed for at bruge midler til 
investeringer i udvikling da både egenkapitalen og likviditeten er robuste.  
 
Tidligere har bestyrelsen fastlagt et krav til overskudsgraden, men rektoratet anbefaler, at 
bestyrelsen fremover ikke lægger sig fast på et bestemt årligt niveau, men i stedet drøfter de 
overordnede krav til næste års budget på baggrund af likviditetsbudgettet, udviklingen i 
egenkapitalen og de økonomiske fremskrivninger. 
Indstilling 
Punktejer indstiller til, at bestyrelsen tager den mundtlige orientering til efterretning og på baggrund 
af sagsfremstillingen og den mundtlige orientering drøfter om vi 
 

A) kan arbejde uden angivelse af specifikke målsætninger for overskudsgraden de enkelte år? 
B) kan arbejde med spænd - eller bånd - for over- og underskudsgrader? 
C) bør fortsætte med fastsættelse af overskudsgrader som hidtil? 

 
Punktejer indstiller desuden til, at bestyrelsen drøfter, hvilket økonomisk mulighedsrum bestyrelsen 
anser for forsvarligt i de kommende år og særligt ift. budget 2026, som fremlægges til bestyrelsens 
beslutning på bestyrelsesmødet i december 2025. 
 
Sagsfremstilling 
Nedenfor ses prognosen for 2025 og en økonomisk fremskrivning for 2026-30, samt den 
forventede udvikling i likviditet og egenkapital.  
 
Fremskrivningen viser et forventet årligt resultat, der i perioden ligger inden for et bånd på +/- 2 
mio. kr. og som følge deraf en overskudsgrad, der svinger imellem 0,2% og -1,1%.  
 
På baggrund af fremskrivningen forventes et fald i egenkapitalen fra 86,1 mio. kr. i 2024 til 81,7 mio. 
kr. iI 2030. Faldet skal ses i lyset af  

1. den historiske udvikling i egenkapitalen,  
2. at DMJX nu er igennem en periode med større usikkerheder pga. byggeprojekt og 

flytninger, samt 
3. at der p.t. ikke er nært forestående større ændringer i DMJX’ organisation og fysiske 

rammer, der giver begrundelse for at spare op og øge egenkapitalen.  
 
Likviditeten forventes at stige fra 40,5 mio. kr. i 2024 til 48,1 mio. kr. i 2030. 
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Sagsfremstilling 

Dato: 2. oktober 2025 
Side 2/3 

 
 

Ud fra de betragtninger at DMJX på baggrund af den økonomiske fremskrivning kan forvente  
 

- et årligt resultat, der må betegnes som stabilt 
- en stabil/stigende likviditet og  
- en moderat faldende egenkapital  

 
må DMJX’ økonomi karakteriseres som værende i balance og stadig kunne rumme et vist 
manøvrerum ift. strategiske indsatser. 
 

 
 
 
Egenkapitalen og likviditet – forventet udvikling: 

 
 
Uddybende om grundlaget for fremskrivningen: 

• 2025-prognose udarbejdet august/september 2025 
• Anvendt P/L-regulering er 2% p.a. 2026-2030 
• Indtægtsfremskrivningen er baseret på  

o STÅ: 2025-indberetning og input fra studieadministrationen 
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Sagsfremstilling 

Dato: 2. oktober 2025 
Side 3/3 

 
 

o FFL26-taxameter satser 
• Løn- og driftsomkostninger 

o Fremskrivning af prognosen 2025 med P/L-regulering på 2% 
o Løn er korrigeret for opsagte medarbejdere i økonomi 
o Drift er korrigeret for udgifter til Deloitte i 2025 (assistance i overgangsfase for økonomi-

funktionen) 
• Afskrivninger er baseret på anlægskartoteket og reguleret for uspecificerede investeringer (250tkr. 

p.a. i fremskrivningsperioden) 
• Finansielle omkostninger er baseret på realkreditomkostninger og bankindestående med 

forudsætning om uændret forrentning i perioden. 
 
Økonomiske konsekvenser 
N/A 
 
Ressource vurdering 
N/A 
 
Bæredygtighedsvurdering 
N/A 
 
Involvering og faglig vurdering 
Materialet er udarbejdet af økonomifunktionen i samarbejde med de budgetansvarlige.  
 
Kommunikation 
Efter bestyrelsesmødet igangsættes detailbudgetteringen for 2026 i samarbejde med de 
budgetansvarlige og SAMU.  

Sagsbehandler 
Jeanne Mørk Hansen 
 
Tidsfrist 
Budget 2026 skal fremlægges til beslutning for bestyrelsen på december-mødet.  
 
Bilag 
Baggrundsbilag 01 – Oversigt over udvikling i overskudsgrad mv.  
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Notat om ansøgertal  
DMJX har traditionelt været en meget eftertragtet uddannelsesinstitution, og vi har derfor 
ikke haft et stort behov for at tiltrække et langt større ansøgerfelt, end vi har haft lov til at op-
tage. 

Men de senere år er ansøgertallet – med fluktuationer undervejs – faldet; enten svagt eller 
markant. Den gode nyhed er, at vi stadig har langt flere ansøgere, end vi kan optage og der-
med er bedre stillet end andre professionshøjskoler. I 2025 havde vi godt 2700 ansøgere til 
ca. 500 pladser – altså over fem gange flere ansøgere, end vi måtte optage.  

Det ændrer ikke på, at vi på flere uddannelser ser et større fald over de senere år, der nega-
tivt påvirker vores ønske om, at have den størst mulige talentmasse at vælge ud fra. På jour-
nalistik, hvor vi optager 224 om året, er ansøgertallet næsten halveret på 5 år (fra 1266 til 
697), mens det på Visuel Kommunikation er faldet med godt en tredjedel til små 500. Også 
Kommunikationsuddannelsen – især Aarhus – falder. (se statistik nedenfor) 

 

Tabellen viser tal fra DMJX´ udtrak fra optagelse.dk trukket på dagen for ansøgningsfristen. Der-
efter kan der komme et mindre antal rettidige ansøgninger, som har været forsinkede i systemet.  
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Alle uddannelser på DMJX har et loft over, hvor mange studerende der må optages på den 
enkelte uddannelse. Loftet er fastsat af styrelsen pga. dimittendledighed og det generelle be-
hov hos aftagerne.  

Journalist   224  
Fotojournalist   12 
Kommunikation, Aarhus  52 
Kommunikation, Kbh.   53 
Medieproduktion og -ledelse  50 
TV- og Medietilrettelægger  37 
Visuel Kommunikation  81 
 
Faldet i ansøgertal fra 2021-25 fordeler sig således 
 
Journalist   569 45 % 
Fotojournalist   29 20 % 
Kommunikation, Aarhus  107 29 %  
Kommunikation, Kbh.   71 18 % 
Medieproduktion og -ledelse  15 3 % 
TV- og Medietilrettelægger  98 21 % 
Visuel Kommunikation  291 38 % 
 

Som nævnt tidligere er faldet ikke konstant, men præget af fluktuationer i både op og nedad-
gående retning på de enkelte uddannelser. På journalistik, hvor nedgangen har været særlig 
markant, er der fra 2024 til 2025 er betydeligt lavere fald end i årene før. Det er derfor svært 
at sige, om og hvornår vi står i en situation, hvor der kun lige akkurat vil have nok ansøgere 
til at fylde pladserne eller ikke har nok ansøgere. Men, tager man den ovenfor skitserede ud-
vikling, hvor ansøgerfeltet til Journalistik er næsten halveret, vil vi i 2030 være nede på 313 
ansøgere og i 2035 på 173 ansøgere. Det er dog ikke en udvikling, vi anser for sandsynlig, 
da vi allerede nu har sat flere tiltag i gang for at modvirke dette. Antallet af pladser er også 
påvirket af, hvor stor dimittendledigheden er, og selvom alle uddannelser på nær Kommuni-
kation har været neddimensioneret, og derfor ikke med den nuværende dimensioneringsmo-
del vil kunne udtages igen, er det usandsynligt at man fra politisk hold vil fastholde det nuvæ-
rende antal studiepladser, hvis dimittendledighed er stigende.  

 
Hvad får til unge til at vælge DMJX til og fra? 
 
Vi kan kun have hypoteser om, hvorfor færre unge søger optagelse på DMJX. Vi kan af gode 
grunde ikke spørge dem, der fravælger DMJX, da vi ikke kender dem. Men vi ved noget om, 
hvad der generelt er vigtigt for unges studievalg i Danmark. Der er lavet flere undersøgelser 
og analyser af faktorer for unges uddannelsesvalg.  
 

Løn og beskæftigelse  
En ny undersøgelse fra EVA, som bygger på besvarelser fra godt 22.000 nye studerende i 
2024, viser, at tal og fakta om løn og jobmuligheder er den hyppigst angivne inspirationskilde 
blandt de nye studerende. Det er med andre ord ikke kun med hjertet, men i lige så høj grad 
med hjernen, at de unge vælger studie i dag. 
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https://eva.dk/videregaaende-uddannelse/studievalg/overvejelser-om-valg-af-studie/viden-
om-loen-og-job-er-den-stoerste-inspiration-i-studievalget 

Tænketanken DEA konkluderede i 2022 i en undersøgelse, at løn, interesse for uddannelsen 
og uddannelsesbyens størrelse er det, som betyder mest, når gymnasieeleverne bliver stillet 
overfor en hypotetisk valgsituation ift. videregående uddannelse.  

Dernæst kommer socialt studiemiljø. Vi ved fra studenter-evalueringerne, at vores lærings-
indhold og studiemiljø vurderes højt af vores studerende – og at ekstremt få falder fra under-
vejs i studiet i forhold til andre professionshøjskoler. 

Omvendt har praktikmuligheder, kønsfordeling og dimittendledighed ifølge denne DEA-un-
dersøgelse begrænset betydning for elevernes valg af videregående uddannelse: 

https://dea.nu/publikationer/hvad-har-betydning-for-gymnasieelevers-uddannelsesvalg/ 

Vi kan derfor ikke entydigt sige, hvad dimittendledigheden betyder for et aktivt fravalg af ud-
dannelser på DMJX. Men det er ingen hemmelighed, at nyheder om nedskæringer på medi-
erne har fyldt en del. Og blandt de nuværende studerende på journalistik har manglen på 
praktikpladser været et stort emne gennem længere tid.  

Samtidig kommer generativ AI til at forandre behovet for kompetencer i mediebranchen (og 
kommunikations- og reklame-branchen) på en måde, som ingen endnu kan forudsige den 
fulde effekt af. Dette er også registreret som et emne blandt nogle af de unge til vores Åbent 
Hus. 

Vi kan derfor ikke afvise, at mulige aspiranter til journalistuddannelsen vælger andre studier, 
fordi de ser mediebranchen som en solnedgangsindustri med begrænsede jobmuligheder, 
selv om den aktuelle ledighed for journalistdimittender ikke er skræmmende. Inden for Visuel 
Kommunikation og TV- og Medietilrettelæggelse er dimittendledigheden til gengæld meget 
stor, og mange må affinde sig med at blive projektansatte.  

Herunder dimittendledigheden på alle vores grunduddannelser.  (Tallene angiver ledigheden 
blandt dem, der dimitterede det pågældende år – f.eks. i 2022, som er det seneste tal) 
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Mindre prestige 
Vi har også en hypotese om, at der bredt blandt de unge ikke længere er samme prestige i 
at søge ind i journalistbranchen. De unge ser ikke længere nyheder på samme måde som 
tidligere og finder i højere grad deres rollemodeller og fremtidsdrømme andre steder end 
gennem de klassiske publicistiske medier. Nogle influencere har større rækkevidde end 
nogle medier, og derfor kommer mediebranchen måske ikke automatisk frem i de unges be-
vidsthed som førstevalg. 

At gøre en forskel 
En sidste analyse, som kan være relevant at inddrage, er lavet af Uddannelsesguiden i 
2020. Den siger, at unge vælger uddannelser, hvor de kan gøre en forskel – det gælder især 
velfærdsuddannelserne  https://www.ug.dk/evejledning/analyse-unge-vaelger-uddannelser-
hvor-de-kan-goere-en-forskel 

Vi opfatter klassisk de brancher, vi på DMJX uddanner til, som en del af indflydelsesindu-
strien og dermed et sted, hvor man som professionel netop kan gøre en forskel. Men det er 
ikke nødvendigvis en opfattelse, som nutidens unge deler. 

Faldende ungdomsårgange 
Der er og bliver også øget rift om de unge på de videregående uddannelser alene af den 
grund, at der er færre af dem, fordi fødselstallet er faldet siden 1994. 

Siden 1994 er antallet er fødselstallet faldet fra næsten 70.000 til 57.000 i 2024, så I de kom-
mende år vil vi blot opleve faldende ungdomsårgange (se grafik fra DK Statistik nedenfor). 
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Hvad ved vi om de nye DMJX-studerende? 
Som led i vores rekrutteringsindsat har vi netop gennemført en survey blandt vores nye stu-
derende (fra E25) for at få indsigt i, hvem de er, og hvad der har fået dem til at søge ind på 
DMJX – hvor de har fået inspirationen fra. Undersøgelsen bygger på en besvarelse fra ca, 
25 pct. af vores nye studerende og er ikke færdig, men herunder er de foreløbige data: 

Uddannelse: 

• 71 % har gået på STX, 17 % på HHX. Resten fordeler sig på HF, HTX og IB. 1 % på 
EUX 

• 40 % på efterskole 
• 46 % på højskole 

 Andre uddannelsesvalg: 

• Journalistik på andre institutioner 
• Statskundskab 
• Psykologi 
• Medievidenskab 
• Kommunikation (på tværs af uddannelsesinstitutioner) 
• Designskolerne – Kolding og de kongelige  
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 Platforme: 

Instagram er den platform, de tilbringer mest tid på 

 Baggrund: 

• De fleste forældre har enten kort eller mellemlang uddannelse (41 %)  
• 14 % svarer, at de er vokset op i et hjem, hvor der udover dansk blev talt et andet 

sprog 
• 60 % svarer, at de er vokset op i et hjem, hvor religion ingen betydning har 
• Far/mor har den største indflydelse/andel på uddannelsesvalg 
• 27 % svarer at en nær relation i familie/anden nær relation arbejder i medie-, kom-

munikation- eller reklamebranchen 

Hvor orienterer de sig inden ansøgning: 
Uddannelsernes hjemmesider, uddannelsesguide/www.ug.dk og Åbent Hus har været de 
vigtigste informationskilder, da de nye DMJX-studerende orienterede sig om uddannelse (i 
den prioriterede rækkefølge) 

Det understøttes af den nye undersøgelse fra EVA, der peger på, at vigtige inspirationskilder 
er uddannelsesinstitutionernes egne hjemmesider og familie eller venner, som selv har taget 
uddannelsen. Også fysiske arrangementer som åbent hus og brobygning spiller en vigtig 
rolle for mange – især for de yngste og for dem med høje karakterer fra ungdomsuddannel-
sen. 
 

Vigtige aspekter at blive klogere på, før de søger: 

• 58 % svarer uddannelsens faglige indhold 
• 42 % svarer jobmuligheder 
• 41% svarer studiemiljøet 

Dét udslagsgivende for, at de søgte DMJX (i prioriteret rækkefølge): 

• Det faglige indhold 
• Muligheden for et spændende job 
• DMJX’ ry og rygte 
• Studiemiljø 
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Hvad gør vi for at vende udviklingen? 

Journalistik 
På journalistik var udfordringen i mange år ikke at få flere ansøgere, men at få de rigtige 
uden at bruge alt for mange ressourcer på rettearbejde og interviews. 

Derfor indførte vi i perioden fra 2015 og frem en række benspænd: Der blev indført to-tre trin, 
som man skulle igennem inden selve optagelsesprøven (f.eks. aflevere en video), man 
skulle købe og læse en bog osv. Vi forsøgte på den måde at sikre, at kun ansøgere, der vir-
kelig ville faget og uddannelsen, gik til optagelsesprøve.  

Vi har gennem årene kunnet se, at der let kan falde 200 ansøgere fra, bare vi beder dem 
indsende banale oplysninger om sig selv. Mange får det ikke gjort, selv om de har søgt ud-
dannelsen en måned før. 

Helt konkret havde vi brug for at nedbringe antallet af deltagere til optagelsesprøven til om-
kring 700, som var det, vi havde plads til i den nye bygning på Katrinebjerg fra 2020.  

Men fra 2022 og frem til 2025 var der hverken Covid, en ny, mindre bygning eller væsentlige 
ændringer i den proces, de studerende skulle igennem frem til optagelsesprøven, og derfor 
er faldet i antal ansøgere i den periode det mest interessante.. 

Det samlede antal ansøgere til journalistuddannelsen på DMJX er faldende i perioden 2021-
25, som tabellen på s.1 viser. Det samme gør antallet af 1. prioritetsansøgere, som på 
mange måder er det vigtigste tal, så vi i 2025 havde knap to 1. prioriteter pr. optagne. 

Nedgangen på SDU er lidt større, og antallet af 1. prioriteter lå i 2025 under antallet af op-
tagne. Ansøgningstallene på RUC er meget mere stabile gennem perioden. Antallet af 1. pri-
oriteter stiger faktisk i 2025, og der er kun et mindre fald i det samlede antal ansøgere. 

En forklaring på forskellen i udviklingen på RUC og SDU/DMJX kan være, at ansøgerne på 
RUC søger ind på tre forskellige linjer, der ud over journalistik rummer en anden faglighed, 
f.eks. Humanistisk bacheloruddannelse + journalistik. Ansøgerne kan i løbet af deres uddan-
nelse vælge journalistik fra, og det gør mange. RUC har i perioden fra 2016 til 2025 sendt 
mellem 55 og 80 studerende i praktik hvert år, selv om de har optaget mellem 137 og 151 på 
deres journalistuddannelser. Det kan også betyde noget for ansøgertallet, at de studerende 
på RUC kan blive boende i Københavnsområdet. 

Karaktergennemsnittet for at blive optaget på RUC’s linjer er faldet i de seneste 10 år. I star-
ten af perioden lå snittet på mellem 9 og 10, nu er det 8,5/7,6/Alle optaget på de tre linjer. 

Hvad har vi gjort på journalistik: 
Tendensen med faldende ansøgertal fik os til at forenkle optagelsesprøven, så der i 2025 
ikke længere lå flere opgaver inden prøven, men vi fastholdt, at de studerende skulle 
købe/skaffe og læse en bog inden prøven. Vi ændrede også videntesten, så den kun stillede 
spørgsmål til begivenheder, der havde været omtalt generelt i danske medier i en tre måne-
ders periode. 
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Målet var samlet set at lave et mere enkelt prøveforløb, som ansøgerne lettere kan over- og 
gennemskue. Vi ved fra samtaler på Åbent-hus, at det er en udfordring for mange ansøgere 
at overskue et prøveforløb med flere trin. 

Vi afviklede også for første gang optagelsesprøven i både Aarhus og København for at gøre 
det lettere for ansøgerne. 

Samlet set kan de justeringer have været medvirkende til, at faldet i antal ansøgere fra 2024 
til 2025 var væsentligt mindre end året før.  

Vi var på forhånd spændte på, om faldet i antal ansøgere ville slå igennem i kvaliteten af de 
opgaver fra optagelsesprøven, vi skulle rette her i 2025. Vi blev glædeligt overraskede.  Det 
vigtigste element i optagelsesprøven er en analyse- og formidlingsopgave, som tager ud-
gangspunkt i den bog, ansøgerne har læst som forberedelse og medbringer.  

Der var blandt de 25 rettere udbredt enighed om, at niveauet i opgaverne var relativt højt og i 
hvert fald ikke lavere end i de foregående par år. Der er også en sprogopgave, og her måtte 
vi konstatere, at ungdommens nedtur fortsætter, men det er en mangeårig udvikling, og den 
gælder nok generelt i samfundet. 

Vi oplevede også, at stort set alle de omkring 400, vi inviterede til samtale, mødte op – der 
var under en håndfuld afbud. 

Planen er, at vi i 2026 forenkler processen endnu mere og blandt andet vil udlevere det ma-
teriale, de studerende skal bruge til forberedelse – så de ikke skal anskaffe sig en bog. 

Hvad har vi gjort på Visuel Kommunikation 
På Visuel Kommunikation har vi for at fremtidssikre uddannelsen for et par år siden indført 
en studieretning i Coded Design samtidig med, at vi udfaser studieretningen fotografisk kom-
munikation, der havde en tårnhøj dimittendledighed. En del af forklaringen på det faldende 
antal ansøgere samlet set til Visuel Kommunikation er givetvis, at man ikke længere kan 
søge ind på fotografisk kommunikation (vi fik 179 ansøgere i 2021 – og året efter faldt ansø-
gertallet til VK fra 828 til 553) 

På Visuel Kommunikation er ansøgertallet faldet yderligere fra 2024 til 2025 på ca. 20 pct. 
Hvis man ser på de enkelte studieretninger, er Grafisk Design og Kreativ Kommunikation de 
store trækplastre, selv om faldet også er markant der. Kun 16 ansøgere havde CD som de-
res - umiddelbare - førsteprioritet. Gennem optagelsesprocessen endte vi med kun 8 kvalifi-
cerede ansøgere til CD-studieretningen og har derfor opgivet at gennemføre et optag i efter-
året.  
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Antal ansøgninger:               

  2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 

CD 16 37 66         

FK         179 135 174 

GD 183 247 223 225 295 289 270 

ID 42 53 57 70 67 74 61 

KK 230 308 290 258 287 233 217 

                

I alt 471 645 636 553 828 731 722 

 

Uddannelsesudvikling 

Både på baggrund af faldet i ansøgertal, et ønske om at have så stort og diverst et rekrutte-
ringsgrundlag som muligt, og den generelle udvikling i de brancher vi uddanner til, har vi 
igangsat et større udviklingsarbejde på vores uddannelser og øget vores rekrutteringsind-
sats, bl.a. med en opdatering af vores hjemmeside og nye brandvideoer til de digitale plat-
forme. Vi planlægger også at sætte gang i en mere langsigtet brobygningsindsats i 2026 
(f.eks. relationer til gymnasier og højskoler.)  

JG september 2025 

18



Sagsfremstilling 

Dato: 02. oktober 2025  
Side 1/3 

 
 

   
 

 
Mødedato: 7. oktober 2025 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Jens Grund 
 

Beslutningspunkt (sæt kryds)  
Drøftelsespunkt (sæt kryds) x 
Orienteringspunkt (sæt kryds) x 
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Uddannelsesudvikling 
Resumé 
Ændrede behov hos aftagerne, ny generation af studerende og faldende ansøgertal har sat skub i 
et større arbejde med at udvikle vores uddannelser, se nærmere på vores optagelsesprøver og 
gøre en ekstra indsats i forhold til rekruttering.  
 
Visionsarbejdet i 2025 har givet anledning til at drøfte udvikling med alle uddannelser. Disse 
drøftelser har ført os frem til følgende tre spor, som vi ønsker udviklet på højskolen: 
 

1. Udvikle en uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation 
2. Udvikle fælles fagmoduler på DMJX på tværs af uddannelser 
3. Revision af optagelsesprocesserne 

 
Som en direkte konsekvens af det faldende ansøgertal på særligt Journalistik, har vi besluttet at 
øge vores rekrutteringsindsats. Planen er i første omgang at styrke den kortsigtede (fx kampagner, 
brandvideoer m.m.) og samtidig påbegynde en mere langsigtet brobygning i 2026 (f.eks. relationer 
til gymnasier og højskoler.) 
 
Endelig har vi indsendt en ansøgning til styrelsen om at veksle seks måneders praktik med seks 
måneder mere på skolebænken.  
Indstilling 
Rektoratet indstiller til, at bestyrelsen drøfter og kommer med input til DMJX´ aktuelle planer for 
udvikling af uddannelserne. Drøftelsen er en indledning til de efterfølgende drøftelser på 
strategiseminaret i tilknytning til visionsarbejdet.  
 

• Er de tre udpegede udviklingsspor de rigtige for at styrke DMJX’s position og relevans i de 
kommende år? Er der vigtige områder, vi overser? Er der spor, der bør prioriteres højere 
eller lavere? 

 
• Hvordan kan bestyrelsen bedst bidrage til at kvalificere og realisere de valgte 

indsatsområder? 
Sagsfremstilling 
Nedenfor skitseres de tiltag, der allerede er igangsat både for at imødekomme ændrede behov hos 
aftagerne, nye krav til os fra de studerende og de faldende ansøgertal.  
 
Uddannelsesudvikling 
En af DMJX´ strategiske indsatsområder er en gennemlysning af uddannelsesporteføljen. I 
forbindelse med visionsarbejdet har rektoratet drøftet tankerne om fireårige uddannelser og et 
center for ansvarlig medieinnovation med de enkelte uddannelser og fået konstruktiv feed-back 
bl.a. om, hvad der på højskolen er behov for at sætte mere fokus på. Det har ført os frem til 
følgende tre spor, som vi ønsker udviklet på højskolen: 
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4. Udvikle en uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation 
5. Udvikle fælles fagmoduler på DMJX på tværs af uddannelser 
6. Revision af optagelsesprocedurene 

 
En ny uddannelse, studieretning eller studielinje i ansvarlig medieinnovation skal give de 
studerende kompetencerne til med et entreprenant mindset at drive et innovations-projekt i 
ansvarlig medieinnovation fra original ide til eksekvering og drift af forretning. Det kan være at blive 
sit eget medie (influencer), at bygge et nyt medie, udvikle nye produkter/koncepter, en ny ansvarlig 
medieteknologi eller at innovere eksisterende medier og platforme. 
 
Udvikling af fælles fagmoduler skal give vores studerende stærke kompetencer inden et antal 
områder, som vi på baggrund af dialog med aftagere og uddannelser ser som essentielle for 
dimittenderne og udviklingen i de brancher, som vi uddanner de studerende til. Vores foreløbige 
liste over emner, som allerede findes i en eller anden grad på vores eksisterende uddannelser, og 
som aftagere og interessenter udpeger som vigtige fremover, er følgende; brugerforståelse og – 
inddragelse; samfundsforhold – og forståelse; AI, tech og digital dannelse; kreativitet og innovation. 
 
I 2022 gennemførte vi en revision af vores optagelsesprocedurer, og nu har vi behov for en ny 
revision, ikke mindst på baggrund af den hastige udvikling i det omgivende samfund med nye 
forventninger og krav til vores studerende – og med nye krav fra de studerende til os.  
Dette tværgående arbejde igangsættes i F26, men Visuel Kommunikation har fået pålagt at ændre 
optagelsesproceduren med virkning allerede fra næste optag, da optagelsen af studerende på 
studieretninger frem for på selve uddannelsen ifølge styrelsen er i strid med retningslinjerne. 
Udover at sikre at VK´s optagelsesproces er i overensstemmelse med retningslinjerne, skal en 
generel revision også sikre. alignment mellem optagelseskrav og studiekrav, større 
effektivitet/mindre ressourcetræk, større diversitet og fortsat lavt frafald.  
De tre spor vil blive drøftet med uddannelseskoordinatorerne på et seminar i november, med det 
formål at få konkretiseret indholdet og ikke mindst udpege ressourcer til dette arbejde.  
 
Øget rekrutteringsindsats 
Som en direkte konsekvens af det faldende ansøgertal på særligt Journalistik, har vi besluttet at 
øge vores rekrutteringsindsats. Planen er i første omgang at styrke den kortsigtede (fx kampagner, 
brandvideoer m.m.) og samtidig påbegynde en mere langsigtet brobygning i 2026 (f.eks. relationer 
til gymnasier og højskoler.) Ift. Journalistikken vil vi lægge et særligt fokus på at fortælle/vise frem, 
hvad journalistik kan og er i en tid med fake news, pres på ytringsfrihed, AI-genereret materiale, 
pres på demokratiet, nyhedsflugt osv. 
 
Vi samarbejder også med de øvrige journalistuddannelser om at rekruttere flere til journalistfaget, 
blandt andet om en brobygningsindsats rettet mod unge med en svag socioøkonomisk baggrund 
og med en etnisk minoritetsbaggrund, og en kampagne, der skal informere om og inspirere unge til 
at søge ind i journalistfaget.  
 
Endelig er rektoratet i dialog med Ungdommens Folkemøde, der årligt samler op mod 30.000 unge 
i en to-dages festival i København i demokratiets tegn, om enten et partnerskab eller en konkret 
stand på næste års Folkemøde i september, som en oplagt platform for at markedsføre vores 
uddannelser.  
 
Med en øget markedsføring kan man på kort sigt øge kendskabet til en uddannelse, men handler 
det om en ændret perception af en uddannelse eller en branche, er det et langt, sejt træk, som 
kræver grundige drøftelser både internt og eksternt.  
 
Ændringer i studieordningen på Journalistik 
I forhold til udviklingen af uddannelsens indhold og kvalitet har vi ansøgt styrelsen om at veksle 
seks måneders praktik med seks måneder mere på skolebænken. Derudover har vi inden for de 
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eksisterende rammer lavet en ny studieordning med bl.a. mere fokus på AI og brugerforståelse. Vi 
kigger løbende på, hvilke platforme journalistikken løbende flytter sig hen på 
Økonomiske konsekvenser 
Udviklingssporerne og den øgede rekrutteringsindsats vil kræve at der tilføres ekstra økonomiske 
ressourcer, både til direkte investeringer, men også til frikøb af interne ressourcer. En del af 
pengene tilføres fra overskuddet i 2024 og tilbagerulningen af besparelserne, men der vil være 
behov for også at afsætte midler i budgettet for 2026 og årene frem. Det eksakte beløb kendes 
ikke på nuværende tidspunkt, da indsatserne stadig er i gang med at blive beskrevet.  
Ressource vurdering 
Især udviklingssporerne vil kræve betydelige interne ressourcer. Det eksakte timetal kendes ikke 
på nuværende tidspunkt, da indsatserne stadig er i gang med at blive beskrevet. 
Bæredygtighedsvurdering 
Dette aspekt er ikke vurderet endnu 
Involvering og faglig vurdering 
Udviklingssporene er udpeget på baggrund af dialog med de enkelte uddannelser, samt drøftelser i 
rektoratet og uddannelsesledelsen. Indholdet vil blive yderligere kvalificeret på seminaret i 
november. Ift. den øgede rekrutteringsindsats er det Kommunikation & Presse, der er tovholdere 
og som snarest vil komme med en indstilling til højskoleledelsen vedr. indhold, økonomi mv.  
Kommunikation 
Bestyrelsen og organisationen vil jævnligt blive informeret om fremdriften i de forskellige tiltag.  
Eksterne interessenter vil blive involveret og informeret efter behov. De ansvarlige for de enkelte 
projekter/indsatser vil løbende udarbejde og opdatere en kommunikationsplan.  
Sagsbehandler 
Jeanne Mørk Hansen (JMH) 
Tidsfrist 
Ikke relevant 
Bilag 
Ingen  
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