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Referat af bestyrelsesmødet den 17. juni 2025 

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt med følgende rettelse: GDPR og cybersikkerhed indsættes 
som punkt 6. Bilagsmateriale er udsendt sammen med dagsorden. 

2. Godkendelse af referat
Det åbne referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemærkninger og vil blive sendt til 
elektronisk underskrift.
Det lukkede referat af 7/4 2025 blev godkendt uden bemærkninger og vil blive sendt til 
elektronisk underskrift.

3. Vision og strategi
Rektor fremlagde processen for bestyrelsen og rektoratets udkast til en vision og 
strategi. Bestyrelsen drøftede herefter de fremlagte forslag. 

Tilbagemeldingen til rektoratet blev opsummeret følgende:  

• Visionen må gerne have karakter af uendelig gyldighed. (Gælder indtil 
der vedtages en ny)

• Visionen skal være optimistisk og beskrive mulighedsrum fremfor 
brændende platforme

• Den skal være kortere – gerne med statements. (Det skal være klart, 
hvad retningen er for alle)

• Der skal laves en ”omverdensanalyse”, som beskriver hvorfor vi gør som 
vi gør

• Det skal fremgå, hvad DMJX´plads i uddannelsesverdenen er nu og på 
sigt, og hvad det er DMJX kan ift. andre

• Visionen og strategipapiret skal være to selvstændige dokumenter

Bestyrelsen opfordrede rektoratet til at søge ekstern hjælp til processen.

Visionsteksten fremlægges for bestyrelsen på seminaret i oktober til beslutning. Her 
arbejdes også videre med strategipapiret. Visionsteksten sendes til bestyrelsen så snart 
rektoratet har udarbejdet et nyt udkast, sådan at der er mulighed for at kommentere, 
inden den fremlægges til beslutning. 

4. Temaer og program for seminar
På bestyrelsesmødet og seminaret i oktober vil følgende punkter komme på dagsorden: 

• Vision til beslutning 
• Videre arbejde med strategiteksten
• Evaluering af bestyrelsessamarbejdet – samme spørgeramme som sidst
• Økonomi – drøftelse af den langsigtede økonomi og hvilke muligheder der 

er for udvikling
• Studenterrekruttering på baggrund af ansøgerstatistik
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5. Økonomi
Prognose efter T1
Prognosen viser et underskud på 0,6 mio. kr. ekskl. Videnskab.dk og NJC. Det er et fald 
i resultatet på 1,1 mio.kr. i forhold til det oprindelige budget med et resultat på 0,5 mio.kr. 
Rektoratet forventer derfor et årsresultat omkring 0 +/- 1 mio. kr. 

Faldet i resultatet skyldes primært tilbageførsel af besparelser, som blev besluttet på 
seneste bestyrelsesmøde. Heri er indeholdt de ca. 3 mio. kr. der allerede er sat af til 
specifikke formål + 1 mio. kr. til forbedring af studie- og arbejdsmiljøet. 

Plan for tilbagerulning af besparelser
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

6. GDPR og cybersikkerhed
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

7. Eventuelt
Bestyrelseslederen opfordrede DMJX til at bruge Instagram mere professionelt og aktivt 
i markedsføringen. 

Allan Boye Thulstrup, der er nyvalgt formand for DJ, informerede om, at han havde fået 
DJ´s opbakning til at fortsætte som bestyrelsesmedlem, selvom der har været tradition 
for, at det er næstformanden, der sidder i DMJX´ bestyrelse. 

8. Bestyrelsens egentid
Punktet er uden for referat.
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Underskrevet af:

Lea Korsgaard, bestyrelsesleder Stine Jørgensen, vicebestyrelsesleder

 

Allan Boye Thulstrup Thomas Hedegaard Søby

Stine Carsten Kendal Tina Holm Møller

Mikkel Sørensen Anna Louise Henrichsen  

Jacob Kwon

Kim Koch Petersen Elisa Norgaard Mortensen

Roger Buch Anne Danger Boisen 
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Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Anne Danger Boisen
På vegne af: Prorektors område - Uddannelse

ID: d6f6f381-f5bf-2639-577e-cec8eb5051e6
Dato: 2025-10-14 12:45 (UTC)

Roger Buch
På vegne af: Rektors område

ID: f9129287-c61a-5225-b712-aa9a1b0618d0
Dato: 2025-10-08 18:12 (UTC)

Stine Jørgensen
ID: 4edd22df-65a1-fd12-01ab-006aa54455ef
Dato: 2025-10-09 05:19 (UTC)

Mikkel Sørensen
ID: cde77513-7f74-c208-2f1c-97f5a69bc736
Dato: 2025-10-19 10:58 (UTC)

Lea Korsgaard
ID: 9e25dd1a-792e-db22-20be-c633d7db8e33
Dato: 2025-10-10 10:58 (UTC)

Allan Boye Thulstrup
ID: f42c6354-db91-c58f-711c-a069649d294a
Dato: 2025-10-08 19:47 (UTC)

Elisa Mortensen
ID: 2f87ad32-92c1-307d-6a4a-40edbfdfc8f6
Dato: 2025-10-10 10:05 (UTC)

Stine Carsten Kendal
ID: e642799b-e6aa-89da-d929-43b248b87d92
Dato: 2025-10-09 07:32 (UTC)

Anna Louise Henrichsen
ID: 2dcb3bc6-4b8f-bb16-8589-1fdcb604361b
Dato: 2025-10-09 12:35 (UTC)

Tina Holm Møller
ID: 663cc56d-ae86-0e51-60ee-9a6ecd543cf9
Dato: 2025-10-08 20:37 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.



Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Kim Koch Petersen
ID: 2e33805e-79c4-aa6a-560e-a79d3bb7b790
Dato: 2025-10-11 17:58 (UTC)

Jacob Kwon
ID: 152c76ab-1020-f009-b069-9340a27e7067
Dato: 2025-10-08 17:26 (UTC)

Thomas Hedegaard Søby
ID: 862829e7-7303-69e7-a1e2-c4897d182391
Dato: 2025-10-09 06:25 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.





Envelope - Certificate of Completion


Envelope ID f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Rektors område


Envelope creator
Jeanne Højager Mørk Hansen


Envelope was created 2025-10-08 16:59 (UTC)
Signed - completed 2025-10-19 10:58 (UTC)


Signed Documents Pages
BM-170625-Referat
Document key: 47a1a258-dd03-d69e-8550-3e86e5695dc4 4


Signers Security level Signed Consumer 
Disclosure IP Number


Anne Danger 
Boisen
Prorektors område 
- Uddannelse


E-mail 2025-10-14 12:45 
(UTC) Danish 89.150.146.131


Roger Buch
Rektors område E-mail 2025-10-08 18:12 


(UTC) Danish 77.241.136.42


Stine Jørgensen E-mail 2025-10-09 05:19 
(UTC) Danish 85.80.224.202


Mikkel Sørensen E-mail 2025-10-19 10:58 
(UTC) Danish 2.104.85.230


Lea Korsgaard E-mail 2025-10-10 10:58 
(UTC) Danish 83.151.137.146


Allan Boye 
Thulstrup E-mail 2025-10-08 19:47 


(UTC) Danish 85.203.47.139


Elisa Mortensen E-mail 2025-10-10 10:05 
(UTC) Danish 77.241.136.214


Stine Carsten 
Kendal E-mail 2025-10-09 07:32 


(UTC) Danish 79.171.149.232


Anna Louise 
Henrichsen E-mail 2025-10-09 12:35 


(UTC) Danish 152.115.61.211


Tina Holm Møller E-mail 2025-10-08 20:37 
(UTC) Danish 80.161.48.154


Kim Koch Petersen E-mail 2025-10-11 17:58 
(UTC) Danish 172.225.69.71


Jacob Kwon E-mail 2025-10-08 17:26 
(UTC) Danish 77.241.128.96


Thomas 
Hedegaard Søby E-mail 2025-10-09 06:25 


(UTC) Danish 91.144.253.46







Events Timestamp
Envelope was created 2025-10-08 16:59 (UTC)
Envelope distribution was started 2025-10-08 17:21 (UTC)
Envelope was distributed to Stine Carsten Kendal 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Anne Danger Boisen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Tina Holm Møller 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Kim Koch Petersen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Anna Louise Henrichsen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Allan Boye Thulstrup 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Lea Korsgaard 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Jacob Kwon 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Roger Buch 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Elisa Mortensen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Thomas Hedegaard Søby 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Mikkel Sørensen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was distributed to Stine Jørgensen 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened by Jacob Kwon 2025-10-08 17:25 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Jacob Kwon 2025-10-08 17:25 (UTC)
Envelope was signed by Jacob Kwon 2025-10-08 17:26 (UTC)
Envelope was opened by Roger Buch 2025-10-08 18:11 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Roger Buch 2025-10-08 18:12 (UTC)
Envelope was signed by Roger Buch 2025-10-08 18:12 (UTC)
Envelope was opened by Stine Carsten Kendal 2025-10-08 19:09 (UTC)
Envelope was opened by Allan Boye Thulstrup 2025-10-08 19:46 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Allan Boye Thulstrup 2025-10-08 19:46 (UTC)
Envelope was signed by Allan Boye Thulstrup 2025-10-08 19:47 (UTC)
Envelope was opened by Tina Holm Møller 2025-10-08 20:35 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Tina Holm Møller 2025-10-08 20:35 (UTC)
Envelope was signed by Tina Holm Møller 2025-10-08 20:37 (UTC)
Envelope was opened by Stine Jørgensen 2025-10-09 05:18 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Stine Jørgensen 2025-10-09 05:18 (UTC)
Envelope was signed by Stine Jørgensen 2025-10-09 05:19 (UTC)
Envelope was opened by Thomas Hedegaard Søby 2025-10-09 06:24 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Thomas Hedegaard Søby 2025-10-09 06:25 (UTC)
Envelope was signed by Thomas Hedegaard Søby 2025-10-09 06:25 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Stine Carsten Kendal 2025-10-09 07:32 (UTC)







Envelope was signed by Stine Carsten Kendal 2025-10-09 07:32 (UTC)
Envelope was opened by Anna Louise Henrichsen 2025-10-09 12:35 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Anna Louise Henrichsen 2025-10-09 12:35 (UTC)
Envelope was signed by Anna Louise Henrichsen 2025-10-09 12:35 (UTC)
Envelope was opened by Elisa Mortensen 2025-10-10 10:05 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Elisa Mortensen 2025-10-10 10:05 (UTC)
Envelope was signed by Elisa Mortensen 2025-10-10 10:05 (UTC)
Envelope was opened by Lea Korsgaard 2025-10-10 10:58 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Lea Korsgaard 2025-10-10 10:58 (UTC)
Envelope was signed by Lea Korsgaard 2025-10-10 10:58 (UTC)
Envelope was opened by Kim Koch Petersen 2025-10-11 17:58 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Kim Koch Petersen 2025-10-11 17:58 (UTC)
Envelope was signed by Kim Koch Petersen 2025-10-11 17:58 (UTC)
Envelope was opened by Anne Danger Boisen 2025-10-14 12:44 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Anne Danger Boisen 2025-10-14 12:44 (UTC)
Envelope was signed by Anne Danger Boisen 2025-10-14 12:45 (UTC)
Envelope was opened by Mikkel Sørensen 2025-10-19 10:57 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted by Mikkel Sørensen 2025-10-19 10:57 (UTC)
Envelope was signed by Mikkel Sørensen 2025-10-19 10:58 (UTC)
Envelope signing was completed 2025-10-19 10:58 (UTC)








Certificate of Completion - Anne Danger Boisen


Anne Danger Boisen


On behalf of: Prorektors område - Uddannelse
IP Number: 89.150.146.131
Envelope ID: f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Signer ID: d6f6f381-f5bf-2639-577e-cec8eb5051e6
Signed: 2025-10-14 12:45 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:143.0) Gecko/20100101 
Firefox/143.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-14 12:44 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-14 12:44 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-14 12:45 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-10-14 12:44 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.







• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Roger Buch


Roger Buch


On behalf of: Rektors område
IP Number: 77.241.136.42
Envelope ID: f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Signer ID: f9129287-c61a-5225-b712-aa9a1b0618d0
Signed: 2025-10-08 18:12 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:143.0) Gecko/20100101 
Firefox/143.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-08 18:11 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-08 18:12 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-08 18:12 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-10-08 18:12 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.







• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Stine Jørgensen


Stine Jørgensen


IP Number: 85.80.224.202
Envelope ID: f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Signer ID: 4edd22df-65a1-fd12-01ab-006aa54455ef
Signed: 2025-10-09 05:19 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-09 05:18 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-09 05:18 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-09 05:19 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-10-09 05:18 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Mikkel Sørensen


Mikkel Sørensen


IP Number: 2.104.85.230
Envelope ID: f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Signer ID: cde77513-7f74-c208-2f1c-97f5a69bc736
Signed: 2025-10-19 10:58 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-19 10:57 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-19 10:57 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-19 10:58 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-10-19 10:57 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Lea Korsgaard


Lea Korsgaard


IP Number: 83.151.137.146
Envelope ID: f999cd54-66ee-4ec2-faa8-f30d0d3d7bd5
Signer ID: 9e25dd1a-792e-db22-20be-c633d7db8e33
Signed: 2025-10-10 10:58 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-10-08 17:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-10 10:58 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-10 10:58 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-10 10:58 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-10-10 10:58 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.







