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Dagsorden til bestyrelsesmgde den 7. april 2025

Mgadegruppe: Bestyrelsen pa DMJX
Dato/tid: Mandag den 7. april 2025 kl. 11-14
Sted: DMJX, Campus Kgbenhavn, Amagerfaelledvej 190 , 2300 Kgbenhavn S

Pkt. | Tema | Type | Bilag
KI. 11.00 - 11.10
1. Godkendelse af dagsorden Godkendelse
Godkendelse af referat Godkendelse | Bilag A1: Referat af 12/12 2024
KI. 11.10 — 11.50
3. @konomi
(Revisionen deltager under dette punkt)

e Arsrapport Godken- Bilag B1: Sagsfremstilling
delse/Beslut- | Bilag B2: Arsrapport 2024
ning

Revisionsprotokollat (Lukket punkt) Godkendelse | Bilag B3: Revisionsprotokollat
Omstrukturering af skonomiafdelingen Orientering Bilag C
KI. 11.50 — 12.00
4, Strategisk rammekontrakt — statusredego- Godkendelse | Bilag D1: Sagsfremstilling
relse 2024 Bilag D2: Statusredegerelse
Bilag D3: Statusredegerelse - ud-
flytning
PAUSE - der serveres sandwichs i lokalet
KIl. 12.10 — 12.30
5. Fagligt oplaeg v/ Kresten Roland Johansen, Orientering
Jakob Dybro Johansen og Thomas Spejlborg
Sejersen.

DMJX’ tre forskerstuderende forteeller om deres
arbejde og de nye stillinger som forskerstude-

rende.
KI. 12.30 — 13.10
6. Visions- og strategiarbejdet Orientering Bilag E: Sagsfremstilling
7. Praktik pa Journalistik og TVM Orientering Bilag F: Statusnotat
KI. 13.10 — 13.30
8. Sygefravaer og status pa arbejdsmiljoet | Orientering | Bilag G: Statusnotat
KI. 13.30 — 13.45
9. Status pa handlingsplaner Orientering Bilag H: Statusnotat
10. Eventuelt Orientering
KI. 13.45 — 14.00
1. Bestyrelsens egentid

Rektorat og referent deltager ikke under dette punkt. Evt. opsamling foretages af formanden
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmgdet den 12. december 2024
BESTYRELSESPROTOKOL FOR:
Mgadegruppe: Bestyrelsesmgde for Danmarks Medie- og Journalisthgjskole

Mgadetid: 12. december 2024 kl. 09.00 — 12.00
Mgadested: Campus Kgbenhavn, Amagerfaelledvej 190, 2300 Kgbenhavn S
Dokument:  Beslutningsreferat
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Lea Korsgaard, formand
Allan Boye Thulstrup
Stine Carsten Kendal
Tina Holm Mgaller

Anna Louise Henrichsen
Jacob Kwon

Mikkel Sgrensen

Thomas Hedegaard Sgby

Medarbejderrepraesentanter:

Anne Danger Boisen, Jst

Roger Buch, Vest 16.12.2024
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Studenterrepraesentanter:

Elisa Norgaard Mortensen, Vest

Kim Koch Petersen, @st

Ledelse:
Julie Sommerlund, rektor
Josephine Sgrensen, midlertidig @konomi- og regnskabschef, Deloitte — punkt 5.

Afbud/ikke tilstede
Stine Jgrgensen, naestformand

Jens Grund, prorektor

Referent:
Jeanne Mark Hansen
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmgdet den 12. december 2024

1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt uden bemaerkninger.

Godkendelse af referat
Referat af 19/6 2024 blev godkendt uden bemaerkninger og vil blive sendt til elektronisk
underskrift.

Fagligt oplaeg v/ Vibeke Thgis Madsen @konomi
Intet til punkt

Bestyrelsens kvalitetsberetning

Overordnet set er der en hgj uddannelsefaglig kvalitet, men dimittendledigheden er fort-
sat en strategisk udfordring for DMJX. Vi ser ligeledes et stigende frafald, men tallet lig-
ger stadig lavt i forhold til de gvrige uddannelsesinstitutioner. Frafald monitoreres derfor
kvartalsvist, og der er fortsat stor fokus pa de studerendes trivsel. Der er ogsa opmaerk-
somhed pa, at afstemme forventningerne med de kommende studerende ift. hvad vi for-
venter af dem, nar de studerer pa DMJX.

Ift. dimittendeledigheden er den strategiske indsats omkring gennemlysning af uddannel-
sesportefglien en af de indsatser, der skal afhjeelpe dette.
16.12.2024
Allan Boye Thulstrup udtrykte bekymring for dimittendledigheden, og for en evt. yderli- Side 2/8
gere neddimensionering. Rektoratet svarede, at de har den samme bekymring. Aktuelt
kan vi ikke blive neddimensioneret indenfor den eksisterende model, da alle de uddan-
nelser, der ligger hgijt allerede er blevet dimensioneret. Men, ved en fortsat hgj dimmi-
tendeledighed, ma vi forvente at der kan kommeet andet polistik indgreb. Anna Louise
Henrichsen opfordrede til, at DMJX i hgjere grad kigger pa dimittendernes kompetencer,
fremfor pa hvilke brancher, de er uddannet til, og i hajere grad se pa behovet for kompe-
tencer pa hele arbejdsmarkedet og hvordan det matcher med DMJX" dimittender, og
hvilke kompetencer de studerende far pa deres studie.

Anne Danger Boisen opfordrede til, at DMJX bliver bedre til at markedsfere uddannel-
serne, da der ogsa ses en nedgang i ansggertallene. Elisa Mortensen spurgte til, hvorfor
ansggertal ikke er en del af kvalitetsberetningen. Rektoratet svarede, at der er et stort
pnske om bedre markedsfering, men at der ikke i budget 2025 er midler til det. Ift. ansg-
gertal tager rektoratet det til efterretning og vil drgfte, hvordan vi bedst kan imgdekomme
dette gnske.

Bestyrelsen godkendte kvalitetsberetningen, uden yderligere gnsker til justeringer i stra-
tegien og de overordnede mal

@konomi

Generel orientering om gkonomi

Julie Sommerlund orienterede om den aktuelle sitiation. Udarbejdelse af budget 2025
har veeret preeget af mange usikkerheder omkring tallene. Alle enheder har skaret alt
overflgdigt vaek — bl.a. medarbejderdag og markedsfgring af uddannelser. Budgettet ud-
viser lige nu et overskud pa ca. 500.000,- kr.
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Julie Sommerlund fortalte at Josephine Sgrensen gor et stort arbejde ift. gkonomistyrin-
gen, men at der fortlgbende dukker uforudsete udfordringer op. Likviditetsbudgettet er
saledes ogsa forsinket og vil vil farst blive faerdigt i starten af 2025, nar der er styr pa
2024.

Julie fremlagde den nyeste fremskrivning, der viser at vi frem mod 2030, vil f& en meget
stram gkonomi og flere ar med underskud. Likviditetsbudgettet er ngdvendigt for at se,
hvor akut der skal findes forbedringer.

Bestyrelsen gav kraftigt udtryk for, at den usikre gkonomistyring er utilfredsstillende, og
at fa styr pa denne bgr veere farste prioritet, inden der saettes gang i udviklingstiltag og
investeringer. Kim Koch Pedersen udtrykte bekymring for, at darlig skonomi ogsa har
indvirkning pa studiemiljget og dermed frafaldet. Rektoratet tog dette til efterretning. Ro-
ger Buch efterspurgte en gkonomisk fremskrivning, der ogsa viser betydningen for egen-
kapitalen.

Budget 2025 oqg fastlaeggelse af kravet til overskudsgraden
Det fremlagte budget udviser et overskud pa 500.000,- kr. og dermed en overskudsgrad
pa 0,25%

Medarbejderrepraesentanterne indstillede til, at der ikke skabes et overskud i 2025, men
at pengene i stedet gar til investering i uddannelserne. Dette gnske kommer ogsa fra
medarbejderrepraesentanterne i samarbejdsudvalget pa DMJX.

Flere bestyrelsesmedlemmer bakkede rektoratet op i, at 500.000,- kr. er en meget lille
buffer, saerlig set ift. usikkerheden omkring gkonomien, og at bestyrelsen er meget villige
i at investere, nar gkonomistyringen er sikker og der er et validt grundlag at traeffe be-
slutninger ud fra. Rektoratet lovede pa det seneste samarbejdsudvalgsmgde, og gentog
dette overfor bestyrelsen, at nar der foreligger et likviditesbudget og den farste prognose
for 2025, vil budgettet blive revurderet, og de besparelser der ikke er absolut ngdven-
dige for at sikre en effektiv drift, vil blive genovervejet.

Bestyrelsen godkendt det fremlagte budget.

Orientering om organisationsandringer og beslutning om indgaelse af samar-
bejdsaftale med ekstern leverander om driftsopgaver i skonomi — Lukket punkt
Rektoratet har indstillet til bestyrelsen, at DMJX indgar en samarbejdsaftale med
ADMIKO, om overdragelse af en raekke gkonomiske driftsopgaver som i dag varetages
af medarbejdere internt paA DMJX, heriblandt Ign, fakturahandtering, rejseafregning og
handtering af udlaeg. Den overordnede gkonomistyring — prognoser, fremskrivninger,
analyser mv. vil fortsat blive varetaget internt af to controllere, hvoraf den enn far det
overordenede ansvar.

ADMIKO er en selvstaendig juridisk enhed under U/NORD. Det er en non-profit organisa-
tion, bestdende af en reekke skoler, der i feellesskab driver gkonomiske driftsopgaver.
Alle skoler har en plads i styregruppen, og er dermed med til at beslutte udviklingstiltag
og hvordan pengene i feellesskabet skal bruges.

Baggrunden for indstillingen er en analyse af de administrative funktioner som felge af
gkonomichefens, og derefter teamkoordinatorens opsigelser i foraret, samt usikkerhed i

DMJX

16.12.2024
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gkonomistyringen gennem de seneste ar. Dertil kommer at samarbejdsaftalen betyder
en vaesentlig arlig besparelse. Selv om potentialet for besparelser ikke var i forgrunden
da analysen blev pabegyndt, er det i Igbet af processen blevet tydeligt dels; at DMJX far
behov for at tilpasse gkonomien i de kommende ar, som ser svaere ud og dels; at over-
dragelse og omstrukturering har vaesentligt potentiale for besparelsen.

De vigtigste argumenter for indstillingen er saledes:

o Vaesentlig besparelse
e Mindre personaleledelse - frigiver tid til ledelse og fokus pa kerneopgaven.
e Stor volumen, stor erfaring og sikker drift via ADMIKO uanset sygdom eller an-
det.
o Kompetenceudvikling star ADMIKO for.
e Mindre opgavepres ved arsregnskabet, da en del af materialet leveres af
ADMIKO
e Automatisk information fra ADMIKO om nye regler, der er vaesentlige for lan- og
gkonomiomradet
e ADMIKO har gje pa de systemer og effektiviseringsmuligheder, der er pa mar-
kedet
e Hijeelp og sparring ved automatisering af processer i organisationen.
e ADMIKO hjeelper med implementering af nye tiltag fra @konomistyrelsen
e ADMIKO indsender supportsager og @nsker til Navision og Lensystemet — veeg-
ter mere, nar der indsendes pa vegne af 8-9 skoler
o  Sikkert kontrolmiljg 16.12.2024
Side 4 /8
Den starste ulempe er at indgaelsen af samarbejdsaftalen vil betyde, et farvel til mange-
arige og skattede mearbejdere i skonomiafdelingen.

Analysen og beslutningen om at indstille indgaelse af en samarbejdsaftale til bestyrelsen
har veeret fremlagt og drgftet med Samarbejdsudvalget og hgjskoleledelsen, samt med
alle medarbejdere pa flere feellesmgder. Medarbejderrepraesentanterne og medarbej-
derne i Pkonomi frarader kraftigt en samarbejdsaftale.

Medarbejderrepraesentanterne uddybede deres kritik og understregede, at deres bekym-
ring ligeledes kommer af et stort gnske om at sikre den bedst mulige Igsning for DMJX,
bade pa kort og pa lang sigt. Medarbejderrepreesentanterne har gentagne gange gen-
nem de seneste ar, udtrykt bekymring for skonomistyringen med store udsving i progno-
ser og fremskrivninger. Pa kort sigt gar bekymringen pa, om de medarbejdere der er pa-
teenkt afskedigelse forlader DMJX for opsigelsesvarslet udligber, og at vi dermed risike-
rer at skulle kabe yderligere eksterne ydelser i overgangsperioden. Samtidig stiller de
spargsmalstegn ved om de besparelser, der peges pa i analysen kan indfries, og om
lasningen kommer til at sikre en mere sikker gkonomistyring, med kun to interne control-
lere.

Rektor svarede, at rektoratet har talt med et bredt udsnit, ca. halvdelen af skolerne i feel-
lesskabet, der bekraefter en mere stabil og billigere gkonomidrift. Den nuvaerende Igs-
ning med Deloitte som interimschef vil blive erstattet af to controller, der alene vil have
fokus pa den overordnede gkonomistyring. Ekstern hjaelp, eks. fra Deloitte vil derfor kun
veere ngdvendig ved specialopgaver og ikke i den daglige drift og styring.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole



DMJX

Bestyrelsen havde derudover falgende bemeerkninger:

e Mikkel Sgrensen — usikker gkonomistyring har veeret et problem i flere ar, un-
der skiftende chefer, og ma derfor betegnse som et systemmaessigt problem

e Stine Jargensen — gkonomidrft er ikke en kerneopgave for DMJX

e Jacob Kwon — det gkonomiske aspekt vejer tungt, efter fremleeggelse af bade
fremskrivninger og budget for 2025

e Allan Boye Thulstrup — bekymring for, om DMJX kan tiltraekke dygtige nok
controllere

¢ Anne Danger Boysen — bekymring for, om overdragelsen af driftsopgaverne
lgser det grundlaeggende problem med usikker gskonomistyring. Opmaerk-
somhed pa dette, ber derfor have bestyrelsens fokus

Medarbejderrepraesentanterne stemte imod indstillingen. Resten af bestyrelsen stemte
for. Indstillingen blev derfor vedtaget.

Bestyrelsen blev orienteret om de gvrige organisationseendringer, der betyder at pr. 1.
januar 2025 udnaevnes studie- og HR-chefen til administrationschef for DMJX med refe-
rence til rektor. Ansvarsomradet omfatter Studieadministration, HR, GDPR og IT (som
studiechefen interimt har varetaget med succes det meste af 2024) samt Bygningsser-
vice, som i fravaeret af en gkonomi- og administrationschef interimt har ligget under pro-
rektor.

Den konstituerede teamleder med personaleansvar i Studieadministrationen fortsaetter i 16.12.2024
denne funktion pa permanent basis for at understgtte administrationschefen i den nye Side 5 /8
rolle.

Endvidere flyttes Studievejledningen fra det administrative omrade i Studieadministratio-
nen og knyttes i stedet taettere til hgjskolens uddannelser ved at laegge studievejlednin-
gen i Center for Uddannelsesudvikling og Kvalitet (CUK), som dermed udvides og aen-
drer navn. Til dette center flyttes desuden en kvalitetsmedarbejder og en dataanalytiker,
som bruger det meste af deres tid pa uddannelseskvalitet, fra Studieadministrationen.
Arbejdstitlen for det udvidede center er Center for Uddannelsesudvikling og Studieliv
(CUS), men navnet skal fastleegges i dialog med medarbejderne. Den nuvaerende team-
koordinator og faglige leder af CUK udnaevnes til teamleder med personaleansvar for
medarbejderne i centret og refererer fortsat til prorektor.

AEndringerne skal bl.a. medvirke til at styrke den nzere ledelse og samtidig friggre udvik-
lingskraft i hgjskoleledelsen til at arbejde med vision og strategi for DMJX.

Visions- og strategiarbejdet, naste skridt

Pa bestyrelsens strategiseminar i oktober blev rektoratet bedt om at udarbejde en opda-
teret procesplan for det videre arbejde med visionsskitsen, der skitserede de vigtigste
indsatser i prioriteret raekkefglge. Hojskoleledelsen madtes derfor den 26. november
dels for at drgfte dette, med ogsa for at igangsaette en proces der skal skabe tid og rum i
hos bade rektoratet og den gvrige ledelse til dette udviklingsarbejde.

Det fgrste skridt i arbejdet bliver at fremlaegge en visionsformulering til beslutning i be-

styrelsen. Dette arbejde skal forega i det farste halve ar af 2025 med inddragelse af in-
terne og eksterne interessenter. Interessentarbejdet vil ske ved hjeelp af snowball
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sampling, der er er en kvalitativ metode, hvor man starter med at interviewe en lille
gruppe centrale personer. Efter interviewet beder man disse personer om at anbefale
andre. Denne proces gentages. Lea Korsgaard opfordrede til at ogsa de arbejdspladser
og organisationer, der ikke pa nuvaerende tidspunkt aftager DMJX" dimittender bliver
inddraget.

En faerdigformuleret vision vil blive fremlagt for bestyrelsen til beslutning pa madet i juni.
Umiddelbart efter dette vil den gennemlysning af uddannelsesportefaljen, som er be-
skrevet i visionsskitsen blive viderefert. (Alle uddannelser og uddannelsesudvalg er alle-
rede i 2024 blevet praesenteret for denne, og deres kommentarer vil indga i det videre
arbejde.)

Sidelgbende vil rektoratet og den gvrige ledelse, ved at omrokere opgaver skabe det
ngdvendige rum for dette arbejde.

Ift. etablering af et center for Ansvarlig Medieinnovation, vil DMJX naeppe i 2025 have de
ngdvendige skonomiske ressourcer til at ansaette dedikerede og specialiserede kompe-
tencer til at udvikle konceptet, samle relevante samarbejdspartnere nationalt og interna-
tionalt, og skabe den substantielle funding. Inden udgange af 2025 vil hgjskolens ledelse
dog se pa, hvordan der hurtigst muligt kan skabes gkonomi til ansaettelse af en projekt-
leder, der bl. a. skal arbejde med at sage den ngdvendige funding.

Bestyrelsen tog rektoratets plan til efterretning, men udtrykte bekymring for om der er
rektoratet er tid til disse opgaver og om der er plads i den nuvaerende gkonomi. Stine
Jergensen har forud for magdet foreslaet, at DMJX sender en ansggning til Departemen-
tet om midler til farste del af udviklingsarbejdet. Rektoratet vil tage kontakt til Stine og fa
hjeelp til dette.

Flere bestyrelsesmedlemmer stillede sig til radighed for rektoratet ift. at sage private
fonde. Rektoratet vil aftale mader med disse. Anne Danger Boisen opfordrede rektoratet
til at veere meget opmeerksomme pa balancen mellem udviklings- og driftsopgaver.

Arsplan 2025
Bestyrelsen godkendt arsplanen med falgende rettelser:

e Madet i juni forleenges med en time, sa der er tid til at drafte visionen. Anne
Danger Boisen gjorde opmaerksom pa, at dette made ligger midt i eksamanesti-
den, og foreslog at madet rykkes til senere i juni

e  Som udgangspunkt starter maderne farst kl. 12, sa der er tid til transport for
dem, der skal kgre langt.

JMH tilretter arsplanen og sender kalenderinvitationer.

Revision og gennemgang af forretningsordenen
Bestyrelsen godkendte den nuvaerende forretningsorden.

Eventuelt
Bestyrelsen drgftede muligheden for at bruge "Slack” som deres platform til debat og ori-
entering mellem maderne. Rektoratet unders@ger muligheden for at etablere dette.

Jacob Kwom spurgte til udfordringen ift. manglende praktikpladser, der endnu ikke er
lgst. Rektoratet svarede, at den umiddelbare lgsning er at forkorte praktiktiden fra 18 til

DMJX

16.12.2024
Side 6 /8

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole



1.

DMJX

12 maneder. DMJX har dog endnu ikke sendt en ansagning til styrelsen om dette, og far
en sadan bliver sendt, er det vigtigt, at interessenterne bliver inddraget.

Kom Koch Pedersen gjorde opmaerksom pa, at de studerende i Kgbenhavn igen i 2025
afholder deres fagfestival, Mediepuls, der er en hel dag med faglige oplaeg og work-

shops pa tveers af uddannelserne. Mediepuls aftholdes i den 7. marts 2025.

Bestyrelsens egentid
Punktet er uden for referat.

16.12.2024
Side 7 /8
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Thomas Hedegaard Sgby
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Anne Danger Boisen
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Sagsfremstilling
Dato: 2. april 2025

Side 1/2
Meadedato: 7/4 2025 Beslutningspunkt (seet kryds) z
Made: Bestyrelsesmade Droftelsespunkt (saeet kryds) ]
Punktejer: Julie Sommerlund Orienteringspunkt (saet kryds) ]
Godkendelsespunkt (seet kryds) | X |
Lukket punkt (seet kryds) L
Emne
Arsregnskab 2024 og den gkonomiske situation i den forbindelse
Resumé

Arsregnskab 2024 udviser et uventet overskud pa 13,9 mio. kr. Pa denne baggrund gnsker
rektoratet, at de besparelser, der blev indfart for at bringe budget 2025 i balance, genbesgges
sammen med samarbejdsudvalget og hgjskoleledelse med henblik pa hurtigst muligt, dvs. inden
prognosen for T1 foreligger at tilbagerulle sA mange af dem som er gkonomisk og
ressourcemaessigt forsvarligt.

Indstilling

Der indstilles falgende til bestyrelsen:
e At bestyrelsen godkender arsregnskab 2024
e At bestyrelsen godkender revisionsprotokollatet
e At bestyrelsen giver rektoratet mandat til sammen med hgjskoleledelsen og
samarbejdsudvalget at genbesage de besparelser, der er indlagt i 2025 med henblik pa at
tilbagerulle sa mange af disse, som det er gkonomisk og ressourcemaessigt forsvarligt.
(Bestyrelsen vil blive orienteret om dette pa madet i juni)

Sagsfremstilling

Resultatet for 2024 viser et hgjst overraskende positivt resultat pa ,13,9 mio. kr., ift. budget dog
inkl. et overskud pa ca. 1,8 mio. kr. for Videnskab.dk og Nordisk Journalistcenter, som ikke er
medtaget i budgettet for 2024. Det reelle overskud for DMJX er derfor pa ca. 12,1 mio. kr. Af disse
kommer ca. 6, 5 mio. fra reetableringsudgifterne for fraflytning fra Emdrupvej, hvor der i
arsrapporten for 2023 er afsat for meget i forventet retableringshensaettelse og der er saledes
tilbagefart 6,5 mio.kr. i 2024 (indtsegt). Det er vigtigt at understrege at de 6,5 mio. er geeld, der
alligevel ikke skal indfries, og ikke penge som vi reelt modtager.

Samtidig viser det sig ogsa, at de godt 2 mio. kr., som vi har faet tilbagefert fra styrelsen for moms,
var en fejl fra styrelsens side. Disse penge skal derfor tilbagefares til styrelsen.

Det resterende overskud kommer fra den almindelige drift. Overskuddet fordeler sig jeevnt pa
hovedomraderne. For hele organisationen geelder det, at generel omkostningsbevidsthed samt de
labende besparelsestiltag har faet starre positiv pavirkning end forventet. Derudover er der en
stigning i indteegterne pa efter- og videreuddannelsesaktiviteterne.

Overskuddet er en overraskelse, seerligt i lyset af de svingende prognoser og forventninger til bade
arets resultat og forventninger til de kommende ar vi har faet for vores skonomi over det seneste
ar.

Det er et abenlyst spargsmal, om de budgetterede og fremskrevne tal i denne fremstilling star til
troende, nar resultatet for 2024 er s meget anderledes end forventet. Dette spargsmal har vi ikke
kunnet na at afklare. Men rektoratet foreslar under alle omstaendigheder, at de planlagte
besparelser pa 4,5 mio. kr., som blev fundet for at fa budget 2025 til at g& op genbesages og




Sagsfremstilling

Dato: 2. april 2025
Side 2/2

tilbagerulles i det omfang, det er gkonomisk og ressourcemaessigt forsvarligt. Det drejer sig fx om
besparelser pd kompetence- fag og strategiudvikling, samt markedsfering af uddannelserne. Det
vil muligvis betyde et underskud i 2025, der i sa fald skal tages af den forhgjede egenkapital som
folge af overskuddet i 2024.

@konomiske konsekvenser

Godkendelsen af arsregnskab for 2024 har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser. Men en
beslutning om at ophaeve besparelserne for 2025 vil fa gkonomiske konsekvenser og muligvis
medfere et underskud for 2025.

Ressource vurdering

Det vil kreeve mange ressourcer at planlaegge og gennemfare de aktiviteter, som blev sparet bort i
forbindelse med tilretningen af 2025. Men det er aktiviteter, som er vigtige for skolens faglige liv og
strategiske retning (markedsfaring af uddannelser, kompetenceudviklingspulje, medarbejderdag,
understattelse af strategi- og visionsudvikling), hvorfor det vil have vaesentlig positiv betydning for
skolen.

Involvering og faglig vurdering

Arsresultatet er kun netop blevet feerdigt, hvorfor involvering og faglig vurdering har veeret
begraenset. Medarbejderrepraesentanterne i samarbejdsudvalget har igennem hele forlabet om
budget 2025 anbefalet at rulle s mange af besparelserne tilbage sa hurtigt som muligt.
Forpersonerne i udvalget er blevet orienteret forud for udsendelse af arsrapporten til bestyrelsen,
og udvalget vil drafte situationen og en proces for en evt. tilbagerulning af de planlagte besparelser
pa deres made den 8. april. Hajskoleledelsen er blevet orienteret umiddelbart for dette made.

Kommunikation

Samarbejdsudvalget har faet tilsendt samme materiale som dette, og udvalget treeder sammen
dagen efter bestyrelsesmadet i forbindelse med et ordingert made. Desuden kommunikeres der til
alle medarbejdere via rektoratets nyhedsbrev, og via feelles onlinemade.

Sagsbehandler

Julie Sommerlund, JS

Tidsfrist

Der udarbejdes en plan for udrulning af de aktiviteter, som er faldet bort som folge af
besparelserne pa 2025-budgettet hurtigst muligt.
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Pategning

Ledelsespategning, ledelsens underskrift og bestyrelsens habilitetserklae-
ring

Arsrapport 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om statens regnskabsvaesen m.v., Be-
kendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retningslinjer i
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning, Bekendtggrelse af lov om medie- og journa-
listhgjskolen nr. 780 af 08/08/2019, Bekendtggerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved
professionshgjskolerne nr. 1613 af 28/12/2022 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslin-
jer for udarbejdelse af arsrapport.

| henhold til § 39, stk.4, nr. 1-3 i bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
(regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gerende.

- Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre foreskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

- Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 7. april 2025
Ledelse

Julie Sommerlund
Rektor
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 11, stk. 4 og 5 i lov om me-

die- og journalisthgjskolen.

Kgbenhavn, den 7. april 2025

Bestyrelse

Lea Meyer Korsgaard, formand

Allan Secher Boye Thulstrup

Stine Carsten Kendal

Jacob Kwon Lynghard

Mikkel Sgrensen

Anne Danger Boisen

Kim Koch Petersen

Christine Jargensen, naestformand

Tina Holm Maller

Anna Louise Henrichsen

Thomas Hedegaard Sgby

Roger Buch

Elisa Marie Viftrup Norgaard Mortensen
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Danmarks Medie og Journalisthgjskole
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Medie- og Jornalisthgjskole for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestromsopgearelse, noter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens regn-
skabsvaesen m.v., samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen mv.,
(statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 1613 af
28. december 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og
journalisthgjskolen og Den frie Laererskole i Ollerup. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nezermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1613 af 28. december
2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgj-
skolen og Den frie Laererskole i Ollerup, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
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Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr.
1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler,
medie- og journalisthgjskolen og Den frie Laererskole i Ollerup, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
[institutionens] evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere
kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institu-
tionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebzerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
lzeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret.
Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, understgatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med haj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfart juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 07.04.2025
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand Murat Gller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712 MNE-nr. mne46582
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Beretning

Institutionsoplysninger

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (forkortet: DMJX)
Helsingforsgade 6A

8200 Aarhus

Telefon: 89440440 Web: www.dmijx.dk

E-mail: info@dmjx.dk Institutionsnummer: 751468
CVR-nr.: 31111048

Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole er en selvejende undervisningsinstitution med hjemsted i Aar-
hus.

Bestyrelse

Lea Meyer Korsgaard, formand Christine Jargensen, naestformand
Allan Boye Thulstrup Anna Louise Henrichsen

Jacob Kwon Lynghard Stine Carsten Kendal

Thomas Hedegaard Sgby Tina Holm Mgller

Mikkel Sgrensen

Anne Danger Boisen, medarbejderrepraesentant Roger Buch, medarbejderrepreesentant

Elisa Marie Norgaard Mortensen, studenterrepraesentant
Kim Koch Petersen, studenterrepraesentant

Daglig ledelse
Julie Sommerlund, rektor
Jens Grund Pedersen, prorektor

Institutionens formal

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole har til opgave inden for journalistik, kommunikation, visuel kom-
munikation og design, medieproduktion, medieledelse og tilgraensende uddannelsesomrader at udbyde

og udvikle videregaende uddannelser og efter- og videreuddannelser, der pa internationalt fagligt niveau
imgdekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel den private som den offentlige sektor.

Hajskolen udfarer ligeledes udviklings- og forskningsopgaver samt varetage videncenterfunktioner. Hgj-
skolen bidrager gennem nationalt og internationalt samarbejde samt viden- og kompetenceudvikling til-
lige til udvikling og vaekst inden for de omrader, som hgjskolen retter sig imod.

Bankforbindelse
Danske Bank, Finanscenter Jylland Jst

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, City Tower
Veerkmestergade 2, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 33963556

Telefon: 89 41 41 41

Mail: aarhus@deloitte.dk
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Praesentation af institutionen

DMJX uddanner studerende til at forsta, bidrage til og lykkes i de brancher, vi uddanner til — og til et
samfund under hastig forandring. P4 DMJX handler det ikke blot om at give karakterer, men om dan-
nelse af hele karakteren. Vi udvikler passionerede studerende til professionelle akterer ved at give dem
en solid uddannelse — og kompetencerne til at blive ved med at udvikle sig fagligt og personligt ogsa ef-
ter deres uddannelse er faerdiggjort. Vi saetter dem ogsa i stand til modigt og kreativt at handtere de
sporgsmal, der stadig mangler fyldestggrende svar, og de udfordringer, fremtiden byder pa. DMJX med-
virker aktivt til at udvikle brancherne gennem vores dimittender og gennem vores forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. Vi sikrer at DMJX er en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, og vi viser de
studerende, hvordan man agerer baeredygtigt, ansvarligt, kreativt og engageret ved at gore det selv.

DMJX har som uddannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie og reklamebrancherne et
seerligt samfundsansvar. Vores aftagerbrancher er med til at preege den offentlige samtale og samfun-
dets kommercielle tendenser. Dermed har vi indflydelse pa demokratiets tilstand og samfundets sam-
menhangskraft

og forbrugsmenstre.

Vi veelger at bruge denne indflydelse aktivt og pavirke kommunikations- medie og reklamebranchernes —
og samfundets — fremtid. Det ggr vi forst og fremmest gennem vores uddannelser og vores dimittender,
men vi gar det ogsa gennem forskning og udvikling, debat og aldrig svigtende engagement.

Pa DMJX er vi engagerede og agerende i vor tids store og samfundskritiske udfordringer som mang-
lende baeredygtighed, politisk polarisering, sikkerhedskriser og social ulighed. DMJX vil fungere som en
platform for kommunikations-, medie- og reklamebranchernes diskussion med sig selv og med omverde-
nen. Her diskuterer vi, hvad branchernes rolle kan og ber veere og, hvordan de kan medvirke til at skabe
bedre samfund for alle.

Malene i vores strategi er identiske med malene i den strategiske rammekontrakt — mal som institutionen
har arbejdet med siden 2018:

1. Efterspurgte dimittender til fremtidens arbejdsmarked
Motiverede og engagerede studerende og kursister med stort laeringsudbytte og hgj grad af stu-
dieglaede

3. Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til kompetence-, professions- og sam-
fundsudvikling.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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Ledelsesberetning

2024 blev aret hvor DMJX for alvor indviede det nye domicil i @restad. Den officielle abning blev afholdt i
april, med besgg fra Kongehuset ved Hans Majestaet Kongen, som ogsa holdt den ene af abningsta-
lerne. Udover taler fra Kongen, bestyrelsesleder Lea Korsgaard og rektor Julie Sommerlund, fik vi lejlig-
hed til at vise huset frem med hjeelp fra byggeriets arkitekt og ikke mindst de studerende, der gav et ind-
blik i, hvordan huset fungerer i hverdagen.

I marts holdt vores dygtige og meget engagerede studerende for farste gang deres egen fagfestival Me-
diepuls, hvis formal er at styrke feellesskabet gennem en dag med taler, workshops, live-musik og kreati-
vitet. Det blev startskuddet pa en ny arligt tilbagevendende tradition. Mediepuls vil derfor igen blive af-
holdt i marts 2025.

Ogsa Kurser og Videreuddannelsen tog hul pa en ny tradition, nemlig Masterclass Marathon, hvor de
skarpeste hjerner og bedste formidlere indenfor vores felt delte ud af deres viden i 8 forskellige gratis
Masterclasses. Dagen var en stor succes med fuldt hus og mange pa venteliste. | 2025 vil vi igen af-
holde Masterclass Marathon, denne gang pa vores campus i Aarhus.

| starten af 2024 blev DMJX inviteret til et mgde med uddannelsesminister Christina Egelund og hendes
naermeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for udvikling af DMJX, som svar pa opbruddet
i mediebrancherne, der ikke kun er en udfordring for dem, som arbejder der, men ogsa for vores demo-
krati og sikkerhed, da medierne spiller en afggrende rolle som grundlag for troveerdige demokratiske
samtaler. Visionsskitsen blev positivt modtaget af ministeren, men vi mangler fortsat en tilbagemelding
pa vores konkrete @nsker, der bl.a. indbefatter midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medietekno-
logi og omlaegning af uddannelserne i Journalistik og TV- og Medietilrettelzeggelse. DMJX har som ud-
dannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie- og reklamebrancherne et seerligt samfunds-
ansvar, da vores aftagerbrancher er med til at preege den offentlige samtale og samfundets kommerci-
elle tendenser. Vi har derfor brugt og bruger fortsat en del tid pa at drafte udfordringer og muligheder
bade internt og eksternt, og har nu sammen med bestyrelsen aftalt en plan for det videre arbejde med
visionsskitsen, uafhaengigt af ministerens tilbagemelding.

To ste@rre organisationsaendringer har fyldt meget hos bade ledelse og medarbejdere. Begge aendringer
er sket for at ggre DMJX mere robust bade gkonomisk og ressourcemaessigt. Den ene omfatter uddan-
nelsesomradet hvor fire institutter nu er sammenlagt til to — et for Journalistik & Fotojournalistik og et for
Medier, Kommunikation & Design. Samtidig er den administrative understgttelse af institutlederne blevet
styrket, sadan at deres tid i hgjere grad kan bruges pa faglig og strategisk udvikling af uddannelserne.
Den anden aendring omfatter det administrative omrade, hvor den stgrste eendring er sket pa gkonomi-
omradet. Her har vi valgt at overdrage gkonomiske driftsopgaver, men bevare den overordnede styring
in house. Omstruktureringen betyder udover en direkte arlig besparelse, ogsa at afdelingen er vaesentlig
mindre sarbar ifm. sygdom o. lign. Den overordnede gkonomistyring vil fremover blive varetaget af to
controllere, der refererer til rektor, og som vil have fuldt fokus pa regelmaessig skonomiopfalgning, udar-
bejdelse af prognoser og gkonomiske scenarier, og dermed bedre at kunne understatte ledelsen og bi-
drage til den strategiske udvikling af DMJX, samt gentaenke og videreudvikle den interne gkonomisty-
ring.

Byggeriet i Orestad
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Byggeriet i Orestad er feerdiggjort i starten af 2024. Den samlede byggesum blev 219,2 mio.kr., og der-
ved overholdt byggeriet budgettet pa 235 mio.kr. Den Igbende drift er god pa trods af stigende renteni-
veau, og den forventede besparelse ved flytningen er indfriet. Samtidig mader bygningen forventnin-
gerne til et moderne byggeri, der giver gode rammer til undervisning, kursusaktivitet, forskning mm.

Ny Carlsbergfondet har givet tilsagn til at udvikle et projekt om udsmykning af vores store kunstvaeg inde
i bygningen. Aftalen geelder et "stedsspecifikt kunstveerk udfert af en international anerkendt kunstner”,
som vi endnu ikke kan offentliggare navnet pa, men som vi er i dialog med om udsmykningen. Vi forven-
ter at kunstveerket bliver udfgrt i sommeren 2025.

Vores nye campus i Jrestad modtog i starten af 2025 den selvsteendige udmeerkelse DGNB Guld — med
Hjerte. DGNB Guld er den nzesthgjeste kategori inden for klassificeringen af baeredygtigt byggeri. Hjerte
opnar man, hvis der har vaeret "en ekstraordinaer indsats for sundhed og velvaere i byggeriet”. Hjertet
handler med andre ord om at have et saerligt fokus pa brugerne af bygningen.

Samfundsansvar

Pa DMJX tager vi vores samfundsansvar alvorligt. | en tid praeget af mis- og disinformation og store sik-
kerhedspolitiske udfordringer som udfordrer vores demokrati, er det seerlig vigtigt at DMJX som en ud-
dannelsesinstitution, der bade nu og i fremtiden skal bidrage til at sikre et hgjt oplysningsniveau i det
danske samfund og demokrati, er med til at finde lgsningerne. Gennem de seneste 30 ar er de ferende
medie- og kommunikationsteknologier og -forretninger, som flere og flere danskere vender deres op-
maerksomhed mod, udviklet uden for landets graenser — saerligt i Silicon Valley, men senest ogsa i Kina.
De teknologiske infrastrukturer og de medie- og kommunikationsforretninger, der seetter rammerne for
den offentlige samtale, er med andre ord ikke bygget pa nordiske veerdier og en dansk tradition for op-
lysning og dannelse. Vores visionsskitse har derfor etablering af et Center for ansvarlig Medieinnovation
som et af sine mal. Etablering af et sadan center er ikke noget DMJX hverken ressourcemaessigt eller
gkonomisk kan lgfte alene. Vi er derfor gaet i gang med at undersage mulighederne for ekstern finansie-
ring og for samarbejder bade nationalt og internationalt.

Pa CSR-siden har vi igen i ar tilbudt fripladser til ledige, der er medlem af en a-kasse og s@ger job i
kommunikations-, medie- og reklamebrancherne pa en lang raekke af vores kurser. Vi har ogsa, i samar-
bejde med asylafdelingen i Dansk Rade Kors, faet penge fra Augustinus Fonden til oprettelse af en me-
dieskole for asylansagere. Tanken er at udvikle og afholde en reekke medieforlagb for asylans@gere, der
gnsker redskaber til at kunne fortaelle egne historier og deltage i den offentlige debat. Formalet er at give
en gruppe sarbare og ofte oversete mennesker en stemme — at de mennesker, der tales om, skal tale
selv. Det er et to-arigt projekt, der bestar af tre medieskoleforlgb. Hvert forlgb varer seks uger med et
halvdagsseminar en gang om ugen og med seks undervisningsgange i alt. Projektet evalueres lgbende
og til sidst samlet med henblik pa en eventuel fortsaettelse.

Teknologisk udvikling og Al

Kunstig intelligens og andre nye teknologier udvikler sig hastigt og skaber aendringer i hele vores sam-
fund og udfordrer ogsé uddannelsernes indhold og metoder. Pa uddannelserne er der fokus pa, hvordan
Al pavirker undervisningens faglige indhold, og hvordan det kan integreres i undervisningen bade som et
veerktgj i dagligdagen, ved udprgvninger, og til at give de studerende de grundkompetencer, der skal il
for at de kan imgdekomme aftagernes behov. Pa det administrative omrader er fokus pa, hvordan saer-
ligt Al kan hjeelpe med at hgjne kvaliteten i opgavel@sningen. Der bliver Isbende samlet op, evalueret og
videndelt pa de forskellige indsatser, og afpravningerne vil fortsaette i 2025.

Ligestilling og diversitet
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Vi har gennem hele 2024 arbejdet med ligestilling og diversitet pa flere omrader. Szerligt pa det journali-
stiske omrade, hvor vores aftagere har presset voldsomt pa for at uddannelsen ager den etniske diversi-
tet, har vi haft flere indsatser. Sammen med SDU og RUC har vi udarbejdet en ansggning til en rekrutte-
ringsindsats rettet mod unge med flerkulturelle kompetencer. Vi har ogsa indgaet et partnerskab med
DR om projektet I Sandhedens Tjeneste.” Her deltager 4.000 skoleelever fra 8.-10. klasse i en raekke
nyhedsshows i DR Byen. DMJX’ rolle i samarbejdet er — i gjenhgjde med skoleeleverne — at bidrage
med information om forskellige jobfunktioner og uddannelsesveje indenfor nyheds- og medieproduktion.
Pa forskningsfronten har vi gang i to Frascati-projekter Udstilling om minoriteters mediebrug og projekt
om Etniske unges medieforbrug.

Arets faglige resultater

Uddannelserne

| forhold til den uddannelsesfaglige kvalitet viser den arlige opgerelse af nagletallene, at den fortsat lig-
ger hgjt paA DMJX. Generelt set trives de studerende pa DMJX og sammenlignet med andre professions-
hgjskoler og universiteter er frafaldet fortsat lavt. Men frafaldet efter 1. studiear har over en laengere pe-
riode veeret stigende, og det har naturligvis givet anledning til at neermere undersggelse. Journalistud-
dannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige arsager til at de studerende falder fra:
Nogle naevner manglen pa praktikpladser, en hel del peger pa personlige arsager, nogle naevner udvik-
lingen i faget, og sa er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at journalistikfaget ikke er noget for
dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det iseer er de studerende, der er optaget pa kvote 1 som
falder fra, da karaktergennemsnittet her er meget hgijt, og de studerende derfor har mange andre mulig-
heder for at blive optaget pa et andet studie, hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. Pa Visuel
Kommunikation peger underviserne iseer pa, at ansagertallet er faldet, og der derfor optages ansggere,
der ikke nadvendigvis har den studieretning, som de er optaget pa, som deres primaere gnske. Den nye
studieretning Coded Design er desuden ny med det farste optag i 2023, og har derfor endnu ikke etable-
ret en steerk profil, der kan tiltraekke et gget antal nye ansggere.

Dimittendledigheden er fortsat en stor strategisk udfordring for DMJX. Ledigheden er steget pa de fleste
af vores uddannelser og er over landsgennemsnittet for de videregaende uddannelser. Journalistfaget er
udfordret af de mange afskedigelser i mediebranchen de seneste ar, og produktionsmiljget er fortsat
ramt af krise og praeget af et arbejdsmarked med mange prekariater. Til gengeeld far vores dimittender
fra Kommunikationsuddannelsen i bade Aarhus og Ka@benhavn hurtigt job og har sammen med Medie-
produktion og Ledelse den laveste dimittendledighed pa DMJX, endda under landsgennemsnittet.

Forskning og udvikling

Den forskningsmaessige kvalitet er fortsat hgj pa DMJX. Vi ligger stabilt pa omkring 70 forsknings- og
udviklingsprojekter arligt, hvilket er et yderste tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX" ster-
relse. Flere af disse projekter foregar i samarbejde med eksterne partnere, hvilket ogsa siger noget om
forskningshgjden. | ar har vi f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC
og SDU pa et projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og brug af pod-
casts fra platforme. Ogsa uden for Danmarks graenser har vi samarbejdet omkring forskning og udvik-
ling, bl.a. pa et projekt med titlen ” Understanding target groups and generation labels” sammen med
CEU San Pablo University, Madrid, Spanien.

Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre vidensaktiviteter, hvilket
ogsa betyder at videngrundlaget pa uddannelserne fortsat styrkes. FoU-aktiviteternes fokus har veeret
pa fortsat samfundsmaessig indvirkning gennem forskningen, sa forskningen medfarer en aendring eller
fordel ud over den akademiske verden, og i forlaengelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til prak-
sis. Herunder et gget fokus pa forskningsformidling gennem mere brancherettede initiativer og forsgg pa
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alternative metoder til at opna impact. Et eksempel pa dette er podcasten "MASKINRUM — Al i medie-
branchen”, hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent) bag et udviklings- og forskningsprojekt som
skal afdeekke, hvordan journalister bruger kunstig intelligens i deres arbejde, labende formidler deres re-
sultater gennem en podcast i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen af et projekt.

Efter udtreedelsen af Danske Professionshgjskoler har vi nu udviklet et nyt og selvstaendigt videnregn-
skab, hvor vi i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har opsat en raekke indikatorer,
der dels er felles med de gvrige professionshgjskoler, men som ogsa giver eksempler pa projekter, der
har haft en seerlig samfundsmeaessig impact, og dermed sandsynligggre at ny forskning og viden fra
DMJX finder vej til leerebgger eller udvikler viden og/eller konkrete veerktgjer, der paviseligt bliver an-
vendt i brancherne og/eller samfundet.

Det farste DMJX Videnregnskab udkom i efteraret 2024 for aret 2023.

Efter- og videreuddannelse

2024 blev et rekordar for diplomuddannelserne pa DMJX. 539 kursister, det starste antal nogensinde,
fordelte sig pa i alt 40 diplomkurser. Det betgd samtidig en rekordomsaetning. Kurset Kunstig intelligens
for kommunikatarer blev arets absolut mest sggte. lkke faerre end 6 gange blev kurset gennemfart med
fulde hold i Igbet af aret. Det er aldrig fgr set, at vi har kunnet treekke s& mange deltagere pa sa kort tid
til et enkelt kursus! Herudover er det de gvrige kurser indenfor kommunikationsomradet, der trackker de
fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre pa diplom. | stedet ser vi en fortsat
stigende efterspgrgsel, nar det gaelder kommunikationsfaglig kompetenceudvikling.

De gvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister pa de ordinaere kurser,
der dog blev opvejet af deltagere pa virksomhedskurser. Det er fortsat kurserne Bag Christiansborgs
tykke mure, Bliv en bedre redaktar, OSINT og Kommunikatarens 4 vigtigste vaerktagjer, der er de store
traekplastre. Ligeledes har der veeret bred interesse for kurser, hvor Al er en integreret del. Desvaerre
matte vi i 2024 ogsa sige farvel til dygtige undervisere, der ikke gnskede at fortseette pa de vilkar IDV
har kunnet tilbyde, efter det er besluttet, at ogsa IDV skal faglge stillingsstrukturen. Ligeledes har det be-
tydet, at vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for ekstra udbud af kurser.
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Arets okonomiske resultat

Med et overskud pa 13,9 mio. kr. udviser 2024 et resultat, som er ca. 10 mio. kr. bedre end resultatet i
den af bestyrelsen seneste vedtagne prognose for 2024, som udviste et overskud pa 4 mio. kr. ekskl.
drift af NJC og Videnskab.dk

Der har veeret stor usikkerhed om den gkonomiske starrelse af reetableringsforpligtelsen vedrgrende le-
jemalet for Emdrupvej 72. Dette gaelder bade selve belgbet men ogsa fordelingen mellem DMJX og Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen (som reel lejer).

Efter et leengere forhandlingsforlgb med udlejer og endelig afregning med Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen endte DMJX med en direkte omkostning til reetablering pa ca. 11,0 mio. kr. | arsrapporten for
2023 er der afsat 6,5 mio.kr. mere end den realiserede udgift til retablering. Den overskydende hensaet-
telse er tilbagefart i 2024. Tilbagefarslen pavirker arets resultat positivt med 6,5 mio.kr.

Udover reguleringen vedrgrende retableringen skyldes det hgjere resultat, at omradebudgetterne udvi-
ser enten stigende indtaegter og/eller faerre udgifter i forhold til budgettet, sa der samlet set er et gget

positivt resultat for hvert delomrade (Grunduddannelse, FoU, EVU, Fallesfunktioner og Bygningsdrift).

For hele organisationen gaelder, at generel omkostningsbevidsthed samt de Igbende besparelsestiltag
har faet stgrre positiv pavirkning end forventet.

Der er ikke indtruffen vaesentlige forhold mellem balancedagen og arsrapportens godkendelse.
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Hoved- og nagletalstabel

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgorelse
Statstilskud, mio. kr. 142,7 140,1 144,8 151,7 151,4
@vrige tilskud, mio. kr. 10,1 11,1 20,9 19,2 18,3
Salg af varer og tjenesteydelser, mio. kr. 16,5 20,2 17,8 12,5 11,0
Andre indteegter, mio. kr. 19,7 19,2 15,8 15,8 13,9
Driftsindtaegter i alt, mio. kr. 189,0 190,6 199.,3 199,3 194,5
Uddannelse, mio. kr. 87,0 82,9 92,2 68,3 122,0
Forskning og udvikling, mio. kr. 8,7 12,8 14,8 12,5 9,2
Formidling og videnudveksling, mio. kr. 21,0 22,6 24,3 16,8 0,0
Generelle faellesomkostninger, mio. kr. 31,2 25,7 29,2 67,8 24,9
Bygninger og bygningsdrift, mio. kr. 23,2 53,6 40,3 34,8 36,2
Driftsomkostninger i alt, mio. kr. 17,0 197,7 200,8 200,2 192,3
Resultat for finansielle poster og ekstraord. poster 17,9 -7,1 -1,5 -0,9 2,2
Arets resultat, mio. kr. 13,9 -6,5 1,4 -1,0 2,2
Balance
Anlaegsaktiver, mio. kr. 230,1 225,7 1564,2 33,4 27,7
Balancesum, mio. kr. 288,8 27,4 252,8 139,7 148,6
Egenkapital, mio. kr. 86,1 72,2 78,6 82,4 83,4
Langfristede geeldsforpligtelser 1562,8 98,6 1071 0,0 0,0
Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad (%) 7,4 -3,4 -0,7 -0,5 1,1
Resultat for ekstr. poster x 100
Omseaetning
Likviditetsgrad (%) nr,7 45,6 97,2 185,4 175,9
Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad (%) 29,8 26,6 31,1 59,0 56,1
Egenkapital x 100
Balancesum
Finansieringsgrad (%) 66,4 43,8 65,1 0,0 0,0

Langfristede geeldsforpligtelser x 100

Materielle anleegsaktiver

Gaeldsfaktor (%) 80,9 51,7 50,4 0,0 0,0
Langfristede geeld ekskl. periodiserede donationer x 100

Indteegter for ekstraordinaere indteegter

Personale (arsveerk)
Personalearsveerk i alt 183,2 186,4 188,2 196,0 197,0
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2024 2023 2022 2021 2020
Studieaktivitet - ordinaere uddannelser
Teori-STA 1.179,0 1.171,9 1.225,9 1.429,7 1.432,7
Praktik-STA 475,2 347,9 362,0 411,0 453,8
STA pa ordineere uddannelser i alt 1.654,2 1.519,8 1.687,9 1.840,7 1.886,5
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 509,0 512,0 521,0 551,0 519,0
Antal indskrevne stud. pa ordingere udd. i alt 1.830,0 1.839,0 1.774,0 1.912,0 1.949,0
Antal feerdiguddannede fra pb-uddannelser 440,0 399,0 481,0 617,0 490,0
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse
STA, deltidsudd./aben udd., videregaende udd. 95,7 104,9 107,4 124,5 110,5
STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 95,7 104,9 107,4 124,5 110,5

Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, IDV, omsaetning mio. kr. 13,6 15,8 10,9 8,9 7,9

Internationalisering

Antal udgaende stud. (udvekslingsstuderende) 101 89,0 122,0 70,0 93,0
Antal indgaende stud. (udvekslingsstuderende) 72 79,0 125,0 93,0 108,0
Bygninger

Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 21.025 22.844 22.844 22.844 21.236
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Afrapportering 2024 af den strategiske rammekontrakt

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (DMJX) har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens arbejdsmarked.
Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort lzeringsudbytte og en
hgj grad af studiegleede.

3. Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til kompetence—, professions- og
samfundsudvikling.

DMJX har siden kontraktens indgaelse arbejdet med konkrete tiltag for at realisere de strategiske mal. |
december 2022 vedtog bestyrelsen DMJX" nye strategi for perioden 2023-25, hvor kontraktens tre mal
er identiske med strategiens mal. Derudover indgar alle kontraktens indikatorer i DMJX" kvalitetssik-
ringssystem saledes, at der Igbende bliver fulgt op pa disse. Samlet set betyder det, at der er maksimailt
fokus pa opfyldelse af den strategiske rammekontrakt.

Strategisk mal 1

Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens ar-
bejdsmarked.

DMJX vil nedbringe dimittendledigheden gennem undervisning, der bygger pa den nyeste
uddannelser med fokus pa en steerk grundfaglighed og lgbende tilpasning af uddannelsern
matcher behovet hos aftagerne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

DMJX" ambition er at nedbringe dimittendledigheden, mens det for de gvrige indikatorer er
fastholdelse af det nuvaerende niveau.

Dimittendledighed er fortsat den staerste strategiske udfordring for DMJX’ uddannelser. Le-
digheden blandt studerende, der dimitterede i 2022, er pa 12,7 %, hvilket er en stigning pa
2,2 % ift. 2021-argangen. DMJX’ overledighed er derfor pa 5,9 %-point i forhold til landsgen-
nemsnittet.

Lavest ledighed har Kommunikationsuddannelsens to udbud med henholdsvis 5,4 % og 5,9
% ledighed. Medieproduktion og Ledelse stiger til cirka 7,2 % — men ligger fortsat under gen-
nemsnittet for DMJX, men dog over landsgennemsnittet. Uddannelsen vurderer at det skyl-
des, at 1 eller 2 dimittender faerre starter pa en efterfelgende kandidatuddannelse i ar end
sidste ar.

Journalistiks dimittendledighed er steget til 11,1 % fra 9,8 % sidste ar. Uddannelsens star-
relse er udslagsgivende for det samlede gennemsnit for dimittenledighed pa DMJX. Institut-
lederen vurderer, at stigningen er forventelig pga. de mange afskedigelsesrunder i medie-
branchen i 2024, som afspejler de opbrud, som vi naevnte i forbindelse med visionskitsen.

. Danmarks Medie- og Journalisthgjskole



DMJX

Dimittendledigheden pa TV- og Medietilrettelaeggelse ligger fortsat meget hgjt — 28,2 %. Det
skyldes produktionsselskabernes store krise og udbredt brug af projektanseettelser.

Ogsa dimittendledigheden pa Visuel Kommunikation stiger en del — til 19,6 % mod 11,5 % i
2023. Det er iszer Kreativ Kommunikation og Fotografisk Kommunikation, der traekker tallet
op. Underviserstaben pa Kreativ Kommunikation konstaterer, at udsvingene fglger de nor-
male udsving i aftagermarkedet. Fotografisk Kommunikation har de seneste ar haft en sti-
gende ledighed og er derfor under udfasning, og studieretningen Coded Design er kommet til
i stedet, men der er endnu ikke nogen dimittender herfra. Visuel Kommunikation er desuden
pa baggrund af en systematisk overledighed blevet neddimensioneret, men vi afventer
endnu effekten af disse tiltag, som vi dog forventer vil have en positiv indflydelse pa ledighe-
den.

Der er ikke nye data pa de to indikatorer, der handler om hvorvidt de studerendes erhver-
vede kompetencer matcher det aftagerne efterspgrger. Det er dog fortsat vores indtryk, at
dimittendledigheden ikke skyldes manglende kompetencer hos dimittenderne, men snarere
udviklingen i arbejdsmarkedet — op- og sammenbrud i mediebranchen, krise i produktions-
miljget og et stadigt stigende antal Igse og tidsbegraensede ansaettelser i de brancher, vi ud-
danner til.

Evalueringerne af praktikken falder en smule, men ligger stadig over baseline, og vurderes til
at veere inden for de udsving, der er forventelige hen over arene.

Strategisk mal 2

Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort
laeringsudbytte og en hgj grad af studieglade.

DMJX vil udvikle og implementere metoder og tilgange i undervisningen, der bidrager
at @ge de studerendes og kursisternes laering og trivsel. Efter- og videreuddannelses:
ter skal give mulighed for livslang laering og generel opkvalificering af professionelle i
reklame- og kommunikationsverdenen.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

DMJX" ambition er at gge studieintensiteten, mens det for de gvrige indikatorer er fasthol-
delse af det nuveerende niveau.

Der er ikke data for 2024 for indikatorerne om studiemiljg, udbytte af undervisningen og stu-
dieintensitet.

Ift. frafald er den generelle tendens fortsat, at DMJX’ uddannelser har et lavt frafald sammen-
lignet med bade de gvrige professionsuddannelser og universitetssektoren, men frafaldet ef-
ter 1. studiear har over en laengere periode veeret stigende og aktuelt steget fra 5,8 % i 2023
til 7,4 % i 2024. Bag gennemsnittet er der store forskelle mellem uddannelserne. Journalist-
uddannelsens frafald efter 1. studiear er steget, det samme er Kommunikationsuddannel-
sens i bade Aarhus og Kgbenhavn, og to af Visuel Kommunikations studieretninger har —
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sammenlignet med de gvrige DMJX-uddannelser — et hgijt frafald efter 1. studiear. Det er
Coded Design med et frafald pa 15,8 % og Interaktivt Design med et frafald pa 13 %.

Journalistuddannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige arsager til frafald:
Nogle neevner manglen pa praktikpladser, en hel del peger pa personlige arsager, nogle
naevner udviklingen i faget, og sa er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at journalistik-
faget ikke er noget for dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det iszer er de stude-
rende, der er optaget pa kvote-1 som falder fra, da karaktergennemsnittet her er meget haijt
og de studerende derfor har mange andre muligheder for at blive optaget pa et andet studie,
hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. Coded Design er en ny studieretning, som
derfor endnu ikke har en steerk faglig profil som kan kommunikeres til kommende stude-
rende. Bade for Interaktiv Design og Coded Design gaelder det, at ansggertallet er faldet, sa-
dan at de ofte er nadt til at invitere studerende fra andre studieretninger til deres optagelses-
preve — studerende som ikke har det som deres ferstevalg at s@ge ind pa studieretningen.
De to studieretninger peger ogsa pa, at udviklingen inden for deres felt, gar at de to studie-
retninger pa mange mader ligner hinanden, og at det derfor kan vaere sveaert for kommende
studerende, at fa et klart billede af, hvad den enkelte studieretning tilbyder. En mulig sam-
menlaegning af de to studieretninger, vil derfor indga i gennemlysningen af den samlede ud-
dannelsesportefglje.

Kursister pa vores efter- og videreuddannelsesforlgb vurderer fortsat bade relevans og stu-
diemiljg hgjt. 2024 blev et rekordar for diplomuddannelserne pa DMJX. 539 kursister, det
sterste antal nogensinde, fordelte sig pa i alt 40 diplomkurser. Det betgd samtidig en en re-
kordomsaetning. Kurset "Kunstig intelligens for kommunikatgrer” blev arets absolut mest
sggte. Herudover er det de gvrige kurser indenfor kommunikationsomradet, der treekker de
fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre pa diplom. | stedet ser vi
en fortsat stigende efterspargsel, nar det gaelder kommunikationsfaglig kompetenceudvik-
ling. Vi forventer, at vi i 2025 vil fastholde det hgje aktivitetsniveau pa diplomuddannel-
serne.

De gvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister pa de ordi-
nzere kurser, der dog blev opvejet af deltagere pa virksomhedskurserne. Det er fortsat kur-
serne "Bag Christiansborgs tykke mure”, "Bliv en bedre redaktar’, OSINT og "Kommunikata-
rens 4 vigtigste vaerktagjer”, der er de store treekplastre. Ligeledes har der veeret bred inte-
resse for kurser, hvor Al er en integreret del af kurset. Desveerre matte vi i 2024 ogsa sige
farvel til dygtige undervisere, der ikke @anskede at fortsaette pa de vilkar IDV har kunnet til-
byde, efter det er besluttet at IDV skal folge stillingsstrukturen. Ligeledes har det betydet, at
vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for ekstra udbud af kurser.
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Strategisk mal 3

Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til kompetence—,
professions- og samfundsudvikling.

DMJX vil bedrive forsknings- og udviklingsaktiviteter, der udvikler undervisning og praksis,
skaber og formidler viden til hele samfundet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

DMJX" ambition er for alle tre indikatorer at fastholde det nuvaerende niveau.

Antallet af forsknings- og udviklingsprojekter ligger pa linje med sidste ar, og pa linje med
baseline. Det er er ganske tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX" stgrrelse. Det
samme er antallet af forskning- og udviklingsprojekter i samarbejde med eksterne. | ar har vi
f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC og SDU pa et
projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og brug af pod-
casts fra platforme. Ogsa uden for Danmarks graenser har vi samarbejdet omkring forskning
og udvikling, bl.a. pa et projekt med titlen ” Understanding target groups and generation la-
bels” sammen med CEU San Pablo University, Madrid, Spanien.

Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre vidensaktivi-
teter, hvilket ogsa betyder at videngrundlaget pa uddannelserne fortsat styrkes. FoU-aktivite-
ternes fokus har vaeret pa fortsat samfundsmeaessig indvirkning gennem forskningen, sa
forskningen medfgrer en aendring eller fordel ud over den akademiske verden, og i forleen-
gelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til praksis. Herunder et gget fokus pa forsk-
ningsformidling gennem mere brancherettede initiativer og forseg pa alternative metoder til
at opna impact. Et eksempel pa dette er podcasten "MASKINRUM — Al i mediebranchen”,
hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent) bag et udviklings- og forskningsprojekt som
skal afdaekke, hvordan journalister bruger kunstig intelligens i deres arbejde, labende formid-
ler deres resultater gennem en podcast i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen
af et projekt.
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Forventning til det kommende ar

| forventning om Folketingets vedtagelse af Finanslov 2025 vedtog DMJX’ bestyrelse i december 2024
nedenstaende budget 2025:

Budget

Afrundet 1.000 kr. 2025

Indtaegter i alt 168.053.000
Lgnninger mv. 102.316.000
@vrig drift 53.686.000
Afskrivninger 5.538.000
Finansielle omkostninger 6.014.000
Omkostninger i alt 167.554.000
Forventning 499.000

De budgetterede indteegter indeholder ikke indtsegter vedrarende de to centre Videnskab.dk og Nordisk
Journalist Center, der i 2025 forventes at udgere 23 mio.kr. Inkluderes centrenes indteegter giver det
indtaegter pa 191 mio.kr., hvilket er en mindre stigning i forhold til indtaegterne i arsrapporten for 2024.

| lyset af det overraskende positive resultat for 2024 vil DMJX’ ledelse have seerligt fokus pa budgetop-
datering i foraret 2025, samt fremskrivninger for de kommende ar. Omstruktureringerne i @konomiafde-
lingen som omtalt i ledelsesberetningen, vil ogsa styrke den daglige gkonomistyring og budgetopfalg-
ning.

DMJX er opmaerksom pa, at der fortsat kraeves fokus pa resultat- og likviditetsstyringen de naeste ar pa
trods af resultatet i 2024 samt den likvide beholdning pr. 31/12 2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Danmarks Medie- og Journalisthgjskoles arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen
(BEK 116 af 19 FEB 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning,
BEK af lov om medie- og journalisthgjskolen LBK nr. 780 af 08/08 2019, bekendtgarelse om regnskab,
revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022) samt Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i 1.000 DKK.

Falles kontoplan og formalsfordeling

DMJX har implementeret den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvej-
ledning med virkning fra 2022.

DMJX har til initial kontering af omkostninger, der ikke entydigt vedrarer ét hovedformal, anvendt me-
tode 1; Registreringen foretages med Igbende fordeling til de relevante formal, f.eks. som splitkontering
mellem to eller flere formal.

DMJX har til fordeling af omkostninger til hovedformal anvendt "Omkostningspuljer”, hvor omkostninger
deles op i omkostningspuljer for henholdsvis Iznomkostninger og driftsomkostninger.

Implementeringen af den faelles kontoplan medfarer ikke sendring i indregning og maling, jeevnfar regn-
skabsgrundlaget.

Arsregnskabsskabelon
Arsrapporten for 2023 er aflagt i henhold til den faelles arsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Sarlige omrader

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Aktiveringsgrense
Anlaegsaktiver, hvor den historiske kostpris overstiger graensen pa 50.000 kr., afskrives efter den line-
&ere metode.

Levetider
Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anleegsaktiver fordeles linezgert over aktivernes forventede brugs-
tid, der udger:
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Immaterielle anlsegsaktiver Levetid
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser software mv.:

- Licenser mv. 3ar
- Andre erhvervede rettigheder, hvor levetiden er kontraktlig fastsat: Rettighedens levetid

Feerdiggjorte udviklingsprojekter:

- Specialudvikling af et forretningskritisk system: 8 ar
- Tilpasning eller nyudvikling af applikationer til et i forvejen eksisterende standardsystem: 5ar
Internt oparbejdede aktiver med rettigheder som fglge af et udviklingsprojekt: Rettighedens levetid
Immaterielle udviklingsprojekter under opfgrelse: Afskrives ikke, men overgar til feerdige udvik-

lingsprojekter ved ibrugtagning

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid,
der udger:

Materielle anlaegsaktiver Levetid
Grunde og arealer: Afskrives ikke
Bygninger: 50 ar
Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa 50 %

Igangveerende arbejder for egen regning: Afskrives ikke
Installationer:

- Almindelige installationer: 20 ar
- Seerlige installationer: 10 ar
Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens levetid
Transportmateriel: DMJX har ikke transportmateriel
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr: DMJX har ikke produktionsanlaeg mv.
IT-udstyr: 3ar
Inventar: 5ar

DMJX opererer ikke med bunkning.

Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
DMJX opererer ikke med kapitalandele.

Afledte finansielle instrumenter
DMJX opererer ikke med afledte finansielle instrumenter.

Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt,
indregnes som forudbetalte bundne tilskud.

De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegtsfaring svarende til de afholdte omkostninger til til-
skudsaktiviteterne.
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Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang DMJX afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med
eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som DMJX
har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Feriepengeforpligtelsen
Til opggrelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opgerelsen baseres pa
oplysninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopggrelsen viser pengestramme for aret fordelt pa drift-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvide midler. Pen-
gestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets
resultat.
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Resultatopgoerelse

2024 2023
Note

Statstilskud 1 142.689 140.128
@vrige tilskud 2 10.092 11.058
Salg af varer og tijenesteydelser 3 16.502 20.206
Andre indteegter 4 19.669 19.224
Driftsindtaegter i alt 188.952 190.616
Uddannelse 5 86.988 82.900
Forskning og udvikling 6 8.708 12.824
Formidling og videnudveksling T 20.988 22.575
Generelle feellesomkostninger 8 31.190 25.737
Bygninger og bygningsdrift 9 23.172 53.640
Driftsomkostninger i alt 10 171.046 197.676
Resultat for finansielle poster og ekstraordingere poster 17.906 -7.061
Finansielle indtaegter 1 1.007 601
Finansielle omkostninger 1 4.991 23
Arets resultat 13.922 -6.482

For Videnskab.dk henvises til note 12.
For Nordisk Journalist Center henvises til note 13.
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Balance
Aktiver
2024 2023
Note
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software m.v. 14 232 624
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 232 624
Grunde og bygninger 15 219.186 42135
Igangveerende arbejder for egen regning 15 0 172.940
Indretning af lejede lokaler 15 7.094 8.445
Inventar 15 3.551 1.541
Materielle anlaegsaktiver i alt 229.831 225.062
Deposita 16 1 1
Finansielle anleegsaktiver i alt 1 1
Anlzaegsaktiver i alt 230.064 225.687
Deposita 16 7.762 7.741
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 17 6.694 7.060
Andre tilgodehavender 18 737 849
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 673 848
Periodeafgreensningsposter 19 2.357 3.944
Tilgodehavender i alt 18.223 20.443
Likvide beholdninger 40.488 25.282
Omsaetningsaktiver i alt 58.711 45.725
Aktiver i alt 288.775 271.412
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Passiver

2024 2023

Note

Egenkapital pr. 31. december 1990 4.502 4.502
Overfort resultat 83.140 69.217
@vrig egenkapital -1.561 -1.561
Egenkapital i alt 86.081 72.158
Hensatte forpligtelser 0 0
Geeld til banker og realkreditinstitutter 20 152.813 98.57
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 152.813 98.571
Kortfristet del af langfristet geeld til realkredit 21 2.982 6.649
Bankgeeld 22 0 27.460
Skyldig lan 4.538 4133
Feriepengeforpligtelse 6.031 5.973
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 1.574 11.098
Periodeafgraensningsposter 23 18.783 37.243
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24 4.NM7 7.705
Anden kortfristet geeld 25 1.856 421
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 49.881 100.683
Gaeldsforpligtelser i alt 202.694 199.254
Passiver i alt 288.775 271.412
Andre forpligtelser 26 12.612 12.515
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Egenkapitalopgerelse
2024 2023
Egenkapital, primo
Egenkapital pr. 31. december 1990 4.502 4.502
Overfort resultat
Saldo primo 69.218 75.700
Arets bevaegelser 13.922 -6.482
Overfort resultat, ultimo 83.140 69.217
avrig egenkapital

Saldo primo -1.561 -1.561
Arets bevaegelser 0 0
agvrig egenkapital, ultimo -1.561 -1.561

Heraf udger evrige egenkapitalkorrektioner
Korrektion af primo saldo - Len 2021 0 0
gvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo (0] o
Egenkapital, ultimo 86.081 72.158
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Pengestromsopgorelse

2024 2023
Arets resultat 13.922 -6.482
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 6.684 2.894
Andring i hensatte forpligtelser 0 0
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 6.684 2.894
Andring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet 2.241 323
Andring i igangveerende tilskudsaktivitet 476 -179
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -20.149 -369
ZEndring i driftskapital -17.432 -224
Pengestremme fra driftskapital i alt 3.174 -3.813
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Kab af materielle anleegsaktiver -11.061 -73.320
Andring i deposita opfert som finansielle anleegsaktiver -21 15
Pengestroamme fra investeringsaktivitet i alt -11.082 -73.205
Optagelse af bank- og realkreditgeeld 53.000 27.460
Indfrielse af bank- og realkreditgzeld -27.460 0
Afdrag pa bank- og realkreditgseld -2.426 -1.905
Primoregulering egenkapital 0 0
Pengestremme fra finansieringsvirksomhed i alt 23.114 25.555
Arets pengestrem 15.206 -51.463
Likvide beholdninger inkl. Vaerdipapirer i alt, primo 25.282 76.746
Likvide beholdninger inkl. Veerdipapirer i alt, ultimo 40.488 25.282
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Noter

1. Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben uddannelse

Tilskud til forskning og udvikling
Seerlige tilskud

Statstilskud i alt

2. gvrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v.
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v.
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder m.v.
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Ekstern rekvirentbetaling

gvrige tilskud i alt

3. Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (Indteegtsdaekket virksomhed)
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser

Salg af varer og tjenesteydelser i alt

4. Andre indtaegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse/Aben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr

Andre indtaegter i alt

5. Uddannelse
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
dvrige driftsomkostninger
Uddannelse i alt

6. Forskning og udvikling
Personaleomkostninger
@vrige driftsomkostninger

Forskning og udvikling i alt

7. Formidling og videnudveksling
Personaleomkostninger
@vrige driftsomkostninger

Formidling og videnudveksling i alt
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2024

122.273
1.964
11.660
6.792

142.689

13.513
2.989

16.502

16.719
2.950

19.669

76.770
89
10.129

86.988

7.614
1.094

8.708

14.541
6.447

20.988

2023

120.228
2.115
11.169

6.615

140.128

2.969

1.510

6.640
-60

11.058

15.838

4.368

20.206

16.306
2.877
41

19.225

66.154
89

16.657

82.900

10.937

1.887

12.824

15.546

7.029

22.575
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8. Generelle faellesomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

@vrige driftsomkostninger
Generelle feellesomkostninger i alt

9. Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger

@vrige driftsomkostninger

Bygninger og bygningsdrift i alt

10. Artsopdeling af driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

dvrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger | alt

11. Finansielle poster
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter | alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger | alt
Resultat af finansielle poster

12. Videnskab.dk
Statstilskud

@vrige indtaegter
Personaleomkostninger
@vrige driftsomkostninger

Videnskab.dk i alt

13. Nordisk Journalist Center
Statstilskud

gvrige indteegter
Personaleomkostninger
gvrige driftsomkostninger

Nordisk Journalist center i alt
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2024 2023
14.445 13.067
304 303
16.441 12.366
31.190 25.737
2.734 2.538
13.162 26.612
6.291 2.501
985 21.989
23.172 53.640
116.104 108.243
13.162 26.612
6.684 2.894
35.096 59.928
171.046 197.676
1.007 601
1.007 601
4.991 23
4.991 23
-3.984 578
6.500 6.300
10.282 10.483
13.010 12.821
3.075 4.386
697 -425

0 0
4.954 3.901
1.521 1.699
2.338 2.060
1.095 142
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14. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
Koncessioner, Immaterielle
Patenter, anlaegsaktiver
Licenser, ialt
Software,
mv.
Anskaffelsessum primo 2.115 2.115
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Anskaffelsessum ultimo 2.115 2.115
Opskrivninger primo 0 0
Opskrivninger i arets Igb 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 1.491 1.491
Arets af- og nedskrivninger 392 392
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 1.883 1.883
Bogfert vaerdi 31. december 2024 232 232
15. Materielle anlaegsaktiver
o g ;
2 3 )
§ 3 - 2
5 g 5 &
5 8 5 £ . =
° & 2 b= S 2=
c T [T c g ©
2 s 2 5 2 g B =
G} 2 s £ 20 = = ¢
Anskaffelsessum primo 42.135 172.940 19.412 15.567 250.054
Tilgang i arets lgb 7.111 0 0 3.950 11.061
Overfgrt til/fra igangvaerende arbejder
for egen regning 172.940 -172.940 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 -5.900 -337 -6.237
Anskaffelsessum ultimo 222.186 0 13.512 19.180 254.878
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0
Opskrivninger i arets Igb
Opskrivninger ultimo
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 0 0 10.967 14.026 24.993
Arets af- og nedskrivninger 3.000 0 1.351 1.940 6.291
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 0 -5.900 -337 -6.237
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 3.000 0 6.418 15.629 25.047
Bogfgrt veaerdi 31. december 2024 219.186 0 7.094 3.551 229.831

Kontantvurdering af grunde og bygninger, kr. 34.535.000. Vzrdi af afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige ejen-
domsvurdering, kr. 180.050.
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16. Deposita

Deposita vedregrende lejemal
Heraf opfart som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv

Depositai alt

17. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser i alt

18. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender i alt

19. Periodeafgraensningsposter
Periodisering eksakte forpligtigelser

gvrige afgreensningsposter i alt

20. Geeld til realkreditinstitutioner

Ejendom Grenjordsvej 2, 2300 Kgbenhavn S
Lan nr.

ISIN-kode

Valuta

Rente (pct.)
Fast/variabel rente
Bidrag (pct.)
Afdragsfrihed
Hovedstol
Restgeeld

Udlgb
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2024
7.762

7.761
7.762

6.694
6.694

737

737

2.357

2.357

2939.4779-002
DK0004627130
DKK

4,255

Fast

0,35

Nej

54.641.429
52.559.647
2054

2023
7.741

7.740
774

7.060
7.060

849
849

3.944
3.944

2939.4779-003
DK0004623659
DKK

4,14

Fast

0,35

Nej

109.489.051
103.235.150
2052
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2024 2023
21. Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 2.982 6.649
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter i alt 2.982 6.649
22. Bankgeeld
Kort driftskredit 0 27.460
Bankgeeld i alt 0 27.460
23. Periodeafgraensningsposter
Periodisering eksakte forpligtigelse 18.372 36.882
Aconto fakturering deltagerbetaling 1M 361
@vrige afgraensningsposter i alt 18.783 37.243
24. Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4117 7.705
Leveranderer af varer og tjenesteydelser i alt 4.117 7.705
25. Anden Kkortfristet geeld
Anden kortfristet geeld 1.856 421
Anden Kortfristet gaeld i alt 1.856 421

26. Andre forpligtelser Lejekontrakter
Hajskolen bor til leje pa Helsingforsgade 6A, Aarhus. Den arlige husleje udger netto 12.612 t.kr.
Opsigelsesperioden er 18 maneder.

Hgjskolens ejendom i Kgbenhavn er pantsat til sikkerhed for prioritetsgeeld.

2 Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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Saerlige specifikationer

Indteegter og omkostninger pa virksomhedstyper

2024 2023 2022 2021
Almindelig virksomhed
Indtaegter 164.051 162.533 156.834 17172
Omkostninger 1565.003 172.831 162.079 173.085
Resultat 9.048 -10.298 -5.245 -1.913
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtaegter 1.276 1.792 5.323 4.913
Omkostninger 1.276 1.792 5.323 4.913
Resultat (] (o} (o] (0]
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indteegter 10.112 12.046 19.241 14.326
Omkostninger 10.112 12.046 19.241 14.326
Resultat (0] o o (0]
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indtaegter 13.513 15.838 13.712 8.861
Omkostninger 8.639 12.023 9.908 7.980
Resultat 4.874 3.815 3.804 881
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 22.265 17.391 13.577 9.773
Lederion 2024 2023
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt formandsvederlag 95 91
Samlet udbetalt vederlag til eksterne medlemmer 95 91
Chefer generelt
Antal chefarsveerk 7,2 9,00
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension 8.040 9.241
Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 183,2 186,4
Andel arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar 5,5 5,9
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Sagsfremstilling
Dato: april 2025

side 1/2
Mgdedato: 7/4 2025 Beslutningspunkt (saet kryds)
Mgde: Bestyrelsesmgde Draftelsespunkt (saet kryds)
Punktejer: Julie Sommerlund Orienteringspunkt (saet kryds)
Godkendelsespunkt (seet kryds)
Lukket punkt (saet kryds)
Emne
Omstrukturering af gkonomiafdelingen
Resumé

Flere driftsmaessige skonomopgaver er overdraget til ADMIKO. En ny senior business controller
tiltreeder d. 1/5.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som besluttet pa bestyrelsesmadet i december blev lanomradet, debitor- og kreditoromradet
overdraget til ADMIKO pr. 1/3. | manederne fer da var driften yderst presset pga. mange
sygemeldinger blandt de medarbejdere, som hidtil havde varetaget disse opgaver pa DMJX. Derfor
tradte ADMIKO ekstraordinaert til og overtog den basale lendrift allerede pr. 1/ 2. Andre opgaver
blev varetaget af medarbejdere hos Deloitte.

| marts knyttede vi den eksterne gkonomikonsulent, Dorte Skallerup, til os. Hun har lavet vores
arsregnskab, og fortsaetter med at lave prognoser og budgetopfalgning, indtil vores nye senior
business controller tiltreeder pr. 1/5. Dorte har ogsa sagt ja til at fortsaette med at veere tilknyttet
DMJX indtil sommer, sadan at vores nye senior business controller kan fa statte til de aktuelle
opgaver i opstartsfasen.

Den ny senior business controller er Michael Viby Rasmussen. Han er cand. scient. pol. fra Aarhus
Universitet, har ferste del af HD-uddannelsen fra Handelshgjskolen og afslutter inden
sommerferien en diplomuddannelse i ledelse. Han kommer fra en stilling pa Aarhus Universitet som
teamleder i bygningsgkonomi, der holder styr pa et samlet bygningsbudget pa en milliard kroner.
Pa AU har Michael tidligere vaeret gkonomichef pa Arts og specialkonsulent i gkonomi-
sekretariatet. For det var han gkonomileder i DR for Division Jylland.

Den nye senior business controller skal bistas af en financial controller. Vores controller har
desvaerre veeret sygemeldt siden begyndelsen af aret, og stopper pa DMJX, s en ny skal findes.
Denne rekruttering kommer Michael Viby Rasmussen sté i spidsen for.

@konomiske konsekvenser
Overdragelsen af gkonomiopgaver til ADMIKO medfarer som naevnt i materialet til bestyrelsen en
besparelse pa ca. 2 mio. kr. arligt.

DMJX har i lgbet af 2024 haft ekstra omkostninger til Deloitte, som har varetaget opgaven som
okonomichef midlertidigt. Der har ogsa vaeret ekstra omkostninger til Deloitte i lgbet af 2025, hvor
der har veeret indsat mandskab som kunne deekke af i forbindelse med de mange sygemeldinger i
okonomiafdelingen op til overdragelsen.




Sagsfremstilling

Dato: april 2025
Side 2/2

Ressource vurdering

Omstruktureringen af gkonomi har kraevet mange ressourcer bredt i organisationen, hvor seerligt
rektorat, administrationschef og rektorstab har vaeret dybt involveret i diverse dele af driften. Der

vil fortsat vaere treek pa organisatoriske ressourcer i overgangsfasen imens den nye senior
business controller starter, en ny financial controller findes og tiltraeder. Som dette sker, forventes

det at ressourcetreekket vendes til en statte til rektorat, hgjskoleledelse og organisationen generelt.

Involvering og faglig vurdering

Processen vedr. omstrukturering af gkonomiafdelingen har veeret diskuteret ad flere omgange i sa
vel hgjskoleledelse som samarbejdsudvalg. Der har ogsa veeret flere feellesmeader for alle
medarbejdere, hvor omstruktureringen har veeret dreftet.

Kommunikation

Der er blevet kommunikeret om den nye senior business controllers tiltreedelse til hele
organisationen, ligesom der vil blive kommunikeret om en kommende financial controller.

Sagsbehandler

Julie Sommerlund

Tidsfrist

Ikke relevant

Bilag

Ingen bilag til punktet

(slettede: k




Sagsfremstilling

Dato: 19. marts 2024
Side 1/2

Mgdedato: 19. juni Beslutningspunkt (saet kryds)
Mgde: Bestyrelsesmgde Draftelsespunkt (seet kryds)
Punktejer: Julie Sommerlund Orienteringspunkt (saet kryds)

Godkendelsespunkt (saet kryds)
Lukket punkt (szet kryds)

Emne

Strategisk rammekontrakt - statusredeggrelse

Resumé

Strategisk rammekontrakt
Statusredegearelsen er DMJX’ regnskab for den uddannelsesfaglige kvalitet.

Afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt sker pa baggrund af hgjskolens kvalitetsarbejde som
forelagt for bestyrelsen 12. december 2024, samt status pa det foregaende ars handlingsplaner. DMJX
afgiver status pa fglgende strategiske mal, der 1:1 svarer til malene i DMJX" strategi:

1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens arbejdsmarked.

2. Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort laeringsudbytte og en
hgj grad af studiegleede.

3. Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til kompetence—, professions- og
samfundsudvikling.

Institutionen skal selv vurdere udviklingen i malet med udgangs udgangspunkt i resultater, indsatser, vee-
sentligste indikatorer og evt. datakilder. Vurderingen af malet sker med angivelse af der er en tilfredsstil-
lende / acceptabel / utilfredsstillende udvikling i malet.

For mal 1 og 2 vurderer DMJX at der er en acceptabel udvikling, og for mal 3 en tilfredsstillende udvikling.
Strategisk rammekontrakt 2023 — udflytning

Afrapporteringen for DMJX sker af rent formelle arsager, da udflytningskravet bortfald i 2023 som fglge af
neddimensioneringen af Visuel Kommunikation.

Indstilling

Rektoratet indstiller til, at bestyrelsen godkender den forelagte statusredeggrelse 2024 for den strategiske
rammekontrakt.

Sagsfremstilling

DMJX skal hvert ar ggre status pa den strategiske rammekontrakt. Statusredegerelsen skal formelt set
godkendes i bestyrelsen fgr den sendes ind til Styrelsen. Det samme skal statusredeggrelsen for udflyt-
ningen, der dog ikke vil blive omtalt yderligere i det felgende, da denne som tidligere naevnt kun sker af
formelle arsager.

Formalet med statusredeggrelsen for den strategiske rammekontrakt er at dokumentere institutionens ar-
bejde med at indfri malene og at give et deekkende grundlag for dialogen og den Igbende forventningsaf-
stemning mellem institutionen og styrelsen i de enkelte ar i kontraktperioden.

5 procent af grundtilskuddet fastsaettes pa baggrund af den samlede malopfyldelse i rammekontrakten.
Statusredegegrelsen skal indeholde:

Gengivelse af malet og malforklaringen, som det fremgar i den strategiske rammekontrakt
Vurdering af om der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mal.

Gengivelse af de vigtigste aktiviteter og indsatsomrader, der har fremmet realisering af malet.
Gengivelse af de vigtigste planlagte aktiviteter og indsatser, der forventes gennemfgrt for at reali-
sere malet i den resterende kontraktperiode.

5. Beskrivelse af vaesentlige planlagte aktiviteter, der ikke er gennemfart.

pwN =




Sagsfremstilling

Dato: 19. marts 2024
Side 2/2

6. Dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer.

Styrelsen tager stilling til malopfyldelsen af hvert enkelt mal med udgangspunkt i vurdering af:

¢ om institutionens redeggrelse for malopfyldelsen baserer sig pa dokumenterede resultater af til-
straekkelig relevans for det aftalte mal.

e om udviklingen for hver enkelt indikator er baseret pa de fastsatte datakilder.

e om institutionen gennem understgttende aktiviteter har arbejdet systematisk med at opfylde ambi-
tionen for det strategiske mal, jf. de arlige statusredegerelser.

Vaesentlige aendringer i eksterne forhold med betydning for indikator og malopfyldelse af det strategiske
mal vil ligeledes indga i vurderingen.

@konomiske konsekvenser

Ikke relevant

Ressource vurdering

Ikke relevant

Involvering og faglig vurdering
Statusredegerelse er udarbejdet af sagsbehandler og draftet med rektoratet.

Kommunikation

Sagsbehandler sgrger for indsendelse til styrelsen.

Sagsbehandler

Jeanne Mgrk Hansen (JMH)

Tidsfrist

Skal indsendes til styrelsen inden 15. april 2023

Bilag

Bilag C2: Statusredegearelse 2024
Bilag C3: Statusredegegrelse 2024 - udflytning
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Statusredeggrelse 2024

For Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 9. marts 2022

Statusredeggrelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (DMJX) har falgende mal i kontraktperioden
2022-2025:

1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens
arbejdsmarked.

2. Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort
lzeringsudbytte og en hgj grad af studieglaede.

3. Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til kompetence—,
professions- og samfundsudvikling.

DMJX har siden kontraktens indgaelse arbejdet med konkrete tiltag for at realisere de
strategiske mal. | december 2022 vedtog bestyrelsen DMJX" nye strategi for perioden
2023-25, hvor kontraktens tre mal er identiske med strategiens mal. Derudover indgar
alle kontraktens indikatorer i DMJX" kvalitetssikringssystem saledes, at der labende
bliver fulgt op pa disse. Samlet set betyder det, at der er maksimalt fokus pa opfyldelse
af den strategiske rammekontrakt.




2024 blev aret hvor DMJX for alvor indviede det nye domicil i Drestad. Den officielle
abning blev afholdt i april, med besgg fra Kongehuset ved Hans Majestaet Kongen, som
ogsa holdt den ene af abningstalerne. Udover taler fra Kongen, bestyrelsesleder Lea
Korsgaard og rektor Julie Sommerlund fik vi lejlighed til at vise huset frem med hjeelp fra
byggeriets arkitekt og ikke mindst de studerende, der gav et indblik i, hvordan huset
fungerer i hverdagen.

I marts holdt vores dygtige og meget engagerede studerende for fgrste gang deres egen
fagfestival Mediepuls, hvis formal er at styrke faellesskabet gennem en dag med taler,
workshops, live-musik og kreativitet. Det blev startskuddet pa en ny arligt
tilbagevendende tradition. Mediepuls vil derfor igen blive afholdt i marts 2025.

Ogsa Kurser og Videreuddannelse tog hul pa en ny tradition, nemlig Masterclass
Marathon, hvor de skarpeste hjerner og bedste formidlere indenfor vores felt delte ud af
deres viden i 8 forskellige gratis Masterclasses. Dagen var en stor succes med fuldt hus
og mange pa venteliste. |1 2025 vil vi igen aftholde Masterclass Marathon, denne gang pa
vores campus i Aarhus.

| starten af 2024 blev DMJX inviteret til et mgde med uddannelsesminister Christina
Egelund og hendes naermeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for
udvikling af DMJX, som svar pa sammenbruddet i mediebrancherne, der ikke kun er en
udfordring for dem, som arbejder der, men ogsa for vores demokrati, da medierne spiller
en afggrende rolle som grundlag for troveerdige demokratiske samtaler, for samfundets
sammenhangskraft og sikkerhed. Visionsskitsen blev positivt modtaget af ministeren,
men vi mangler fortsat en tilbagemelding pa vores konkrete gnsker, der bl.a. indbefatter
midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medieteknologi og omlaegning af
uddannelserne i Journalistk og TV- og Medietilrettelzeggelse. DMJX har som
uddannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie- og reklamebrancherne et
seerligt samfundsansvar, da vores aftagerbrancher er med til at praege den offentlige
samtale og samfundets kommercielle tendenser. Vi har derfor brugt en del tid pa at drafte
udfordringer og muligheder bade internt og eksternt, og har nu sammen med bestyrelsen
aftalt en plan for det videre arbejde med visionsskitsen, uafthaengig af ministerens
tilbagemelding.

To sterre organisationseendringer har ogsa fyldt meget hos bade ledelse og
medarbejdere. Begge aendringer er sket for at ggre DMJX mere robust bade gkonomisk
og ressourcemeaessigt. Den ene omfatter uddannelsesomradet hvor fire institutter nu er
sammenlagt til to — et for Journalistik & fotojournalistik og et for Medier, Kommunikation
& Design. Samtidig er den administrative understettelse af institutlederne blevet styrket,
sadan at deres tid i hgjere grad kan bruges pa udvikling af uddannelserne. Den anden
&ndring omfatter det administrative omrade, hvor den sterste aendring er sket pa
gkonomiomradet. Her har vi valgt at overdrage de egkonomiske driftsopgaver, men
bevare den overordnede styring in house. Udliciteringen betyder udover en direkte arlig
besparelse, ogsa at afdelingen er veaesentlig mindre sarbar ifm. sygdom o. lign. Den
overordnede gkonomistyring vil fremover blive varetaget af to controllere, der refererer
til rektor, og som vil have fuldt fokus pa regelmaessig skonomiopfalgning, udarbejdelse
af prognoser og gkonomiske scenarier, og dermed bedre kunne understgtte ledelsen og
bidrage til den strategiske udvikling af DMJX, samt gentaenke og videreudvikle den
interne gkonomistyring.




Strategisk mal 1

Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens
arbejdsmarked.

DMJX vil nedbringe dimittendledigheden gennem undervisning, der bygger pa den
nyeste viden, uddannelser med fokus pa en steerk grundfaglighed og lgbende
tilpasning af uddannelserne, sa de matcher behovet hos aftagerne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

DMJX" ambition er at nedbringe dimittendledigheden, mens det for de gvrige indikatorer
er fastholdelse af det nuvaerende niveau.

Dimittendledighed er fortsat den starste strategiske udfordring for DMJX' uddannelser.
Ledigheden blandt studerende, der dimitterede i 2022, er pa 12,7 %, hvilket er en stigning
pa 2,2 % ift. 2021-argangen. DMJX" overledighed er derfor pa 5,9 %-point i forhold til
landsgennemsnittet.

Lavest ledighed har Kommunikationsuddannelsens to udbud med henholdsvis 5,4 % og
5,9 % ledighed. Medieproduktion og Ledelse stiger til cirka 7,2 % — men ligger fortsat
under gennemsnittet for DMJX, men dog over landsgennemsnittet. Uddannelsen
vurderer at det skyldes, at 1 eller 2 dimittender feerre starter pa en efterfglgende
kandidatuddannelse i ar end sidste ar.

Journalistiks dimittendledighed er steget til 11,1 % fra 9,8 % sidste ar. Uddannelsens
starrelse er udslagsgivende for det samlede gennemsnit for dimittenledighed pa DMJX.
Institutlederen vurderer, at stigningen er forventelig pga. de mange afskedigelsesrunder
i mediebranchen i 2024, som afspejler de opbrud, som vi naevnte i forbindelse med
visionskitsen.

Dimittendledigheden pa TV- og Medietilretteleeggelse ligger fortsat meget hgjt — 28,2 %.
Det skyldes produktionsselskabernes store krise og udbredt brug af projektansaettelser.
Ogsa dimittendledigheden pa Visuel Kommunikation stiger en del — til 19,6 % mod 11,5
% i 2023. Det er isaer Kreativ Kommunikation og Fotografisk Kommunikation, der treekker
tallet op. Underviserstaben pa Kreativ Kommunikation konstaterer, at udsvingene falger
de normale udsving i aftagermarkedet. Fotografisk Kommunikation har de seneste ar haft
en stigende ledighed og er derfor under udfasning, og studieretningen Coded Design er
kommet til i stedet, men der er endnu ikke nogen dimittender herfra. Visuel
Kommunikation er desuden pa baggrund af en systematisk overledighed blevet
neddimensioneret, men vi afventer endnu effekten af disse tiltag, som vi dog forventer vil
have en positiv indflydelse pa ledigheden.

Der er ikke nye data pa de to indikatorer, der handler om hvorvidt de studerendes
erhvervede kompetencer matcher det aftagerne efterspgrger. Det er dog fortsat vores
indtryk, at dimittendledigheden ikke skyldes manglende kompetencer hos dimittenderne,
men snarere udviklingen i arbejdsmarkedet — op- og sammenbrud i mediebranchen, krise
i produktionsmiljget og et stadigt stigende antal Igse og tidsbegraensede anseettelser i de
brancher, vi uddanner til.




Evalueringerne af praktikken falder en smule, men ligger stadig over baseline, og
vurderes til at vaere inden for de udsving, der er forventelige hen over arene.

Vasentlige understoattende aktiviteter

Diversitet

Diversitet har veeret en strategisk indsat i hele 2024, og vil fortsat veere det i de
kommende ar. | mediebranchen er der et stort anske og behov for at gge den etniske
diversitet, s den i hgjere grad afspejler sammensaetningen af den danske befolkning.
Journalistuddannelsen har derfor i 2024 haft fokus pa, hvor uddannelsen kan gge en
bredere etnisk rekruttering, og har samarbejdet med bade SDU, RUC og mediebranchen
om en gget rekrutteringsindsats. Kommunikationsuddannelsen har isaer arbejdet med
rekruttering af flere mandlige studerende, da bade ansggerfeltet og optaget hovedsagelig
bestar af kvinder.

Udvikling af journalistuddannelsen

Journalistuddannelsen tog ved semesterstart i E24 hul pa en ny studieordning, hvor der
sker markante endringer. Uddannelsen er fortsat solidt forankret i journalistik og
publicisme, men malet er at gere den endnu steerkere pa de journalistiske
grundkompetencer: Research, kritisk taenkning, analyse, presseetik, medieret og
formidling i mange formater og pa mange platforme. Brugerorientering skal gennemsyre
alle praksisfag og bliver et nyt, selvsteendigt fag pa 1. semester. Al-redskaber og digitale
kompetencer integreres i alle praksisfag, og der skal fortsat vaere fokus pa innovation og
entreprengrskab. Endelig kommer der to nye fag som tilbyder de studerende
kompetencer indenfor baeredygtighed og global udvikling og politik.

Al

DMJX har ligesom alle andre uddannelsesinstitutioner arbejdet med Al og de
udfordringer og muligheder den nye teknologi skaber. Bade pa det administrative omrade
og pa uddannelserne har der gennem 2024 kegrt forsag og afprevninger af forskellige Al
veerktgjer. Pa uddannelserne er der fokus pa, hvordan Al fagligt pavirker
undervisningens indhold, og hvordan det kan integreres i undervisningen bade som et
veerktgj i dagligdagen og ved udprgvninger, og til at give de studerende de
grundkompetencer, der skal til for at de kan imgdekomme aftagernes behov.

Aftagerundersggelse

DMJX har i 2024 for fgrste gang gennemfert en aftagerundersggelse, hvor
praktikvejlederne vurderer om uddannelsernes leeringsmal er relevante. Resultaterne
viser, at aftager gennemgaende er positive overfor de kompetencer, som uddannelserne
sigter mod. Det er vigtig information for fortsat at give vores dimittender relevante og
efterspurgte kompetencer. Uddannelserne har fulgt op pa resultaterne, som vil blive
inddraget i den Igbende udvikling af uddannelserne. Aftager undersggelsen vil blive
gennemfart hvert andet ar.

Planlagte aktiviteter

Visions- og strategiarbejde

| 2025 fortsaetter vi arbejdet med at udvikle DMJX med udgangspunkt i den visionsskitse,
som vi fremlagde for ministeren i begyndelse af 2024. Visionen vil vaere vores
langsigtede pejlemaerke, der reekker udover de forskellige strategiperioder. Farste skridt
bliver at fa godkendt en endelig formulering af vores vision i bestyrelsen, som kan danne
grundlag for bade vores kommende strategi og den strategiske rammekontrakt. Naeste
skridt bliver udmentning i konkrete tiltag, bl.a. gennemlysning af den samlede
uddannelsesportefglje for at fremtidssikre vores uddannelser.




Diversitet

Vi fortsaetter arbejdet mod en stgrre diversitet i 2025. | fgrste omgang har vi valgt at
koncentrere os om kan og etnicitet. P4 Kommunikationsuddannelsen bestod det seneste
optag i Aarhus udelukkende af kvinder, og pa det seneste optag i Kgbenhavn var der
kun ganske fa maend. Der er derfor taget initiativ til opstart af et projekt, der skal finde
lasninger pa denne problematik. Pa Journalistik arbejder de videre med at fa flere
ansggere og studerende med anden etnisk baggrund end dansk, gennem fortsat
samarbejde med SDU, RUC og andre eksterne partnere.

Al

Arbejdet med at integrere Al i bade undervisningen og pa det administrative omrade
fortseetter i 2025. For de studerende er der allerede udarbejdet et saet retningslinjer for
brugen af Al, og et lignende vil falge pa det administrative omrade. Derudover vil vi i
2025 ogsa drefte de mere overordnede spgrgsmal, sasom etik, beeredygtighed og
gkonomi.

Udslusningstilbud

Vi vil igen i 2025 arbejde med udslusningstilbud, der skal hjeelpe vores dimittender med
hurtigere at komme i arbejde. Journalistik vil undersege om de eksisterende
udslusningstilbud skal suppleres, evt. ved at indfare obligatoriske elementer pa 8.
semester, der letter overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked, ikke mindst til de
jobmuligheder der ligger udenfor den snaevre mediebranche. Pa TV- og
Medietilrettelzeggelse vil de indfgre to dage far og efter praktikken, hvor der saettes ekstra
fokus pa bade de jobmuligheder, dimittenderne har uden for tv-branchen, og hvilke
kompetencer, udover de tv-orienterede, de kan bringe i spil. Pa studieretningen Kreativ
Kommunikation er en mentorordning sat i gang som pilotprojekt, som vil blive evalueret
med henblik pa, om den skal indfgres pa resten af Visuel Kommunikation.

AEndringer

Gennemgang af uddannelsesportefglien

| starten af 2024 blev DMJX inviteret til et mgde med uddannelsesminister Christina
Egelund og hendes naermeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for
udvikling af DMJX, som svar pa op- og sammenbruddet i mediebrancherne, der ikke kun
er en udfordring for dem, som arbejder der, men ogsa for vores demokrati,
sammenhangskraft og sikkerhed, da medierne spiller en afggrende rolle som grundlag
for troveerdige demokratiske samtaler. Visionsskitsen blev positivt modtaget af
ministeren, men vi mangler fortsat en tilbagemelding pa vores konkrete gnsker, der bl.a.
indbefatter midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medieteknologi og omlaegning
af uddannelserne i Journalistik og TV- og Medietilretteleeggelse. Gennemgangen af
uddannelsesportefglien har derfor ligget stille, men efter draftelser i og med bestyrelsen,
har vi nu lavet en plan for det videre arbejde med visionsskitsen, uafhaengig af
ministerens tilbagemelding.

Sammenlaegning af MPL og TVM

Sammenlaegning af MPL og TVM er midlertidigt sat pa pause, da vi forventer en stgrre
og samlet gennemgang af vores uddannelsesportefglie i 2025. De to uddannelser
arbejder dog teet sammen, og vil styrke dette samarbejde i 2025 bl.a. ved at udforske og
afprove mulige feellesfaglige forlgb.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
Dimittendledighed i 4-7. kvartal 16,8% 13% 10,5 12,7
efter endt uddannelse (2019) (2020) (2021) (2022)
UFM Datavarehus
”Der er overensstemmelse mellem 3,94 - 3,77 -
det, jeg har leert pa min uddannelse (2020) (2023)
og de kompetencer, der
eftersporges af min
nuvaerende/seneste arbejdsgiver”
Danmarks Studieundersggelse
”Min uddannelse har rustet mig til 3,75 - 3,57 -
mit nuvarende eller seneste job” (2020) (2023)
Danmarks Studieundersggelse
”l hvilken grad har der varet 3,50 3,69 4,01 3,75
sammenhang mellem de teorier og (Efterar 20)  (Efterdr21) (Efterar 22) (Efterar 23)
metoder du har leert pa hgjskolenog 3,50 3,85 4,10 4,07
opgaverne pa arbejdspladsen?” (Forar 21) (Forar 22) (Forar 23) (Forar 23)
DMJX" interne praktikevaluering
Anm.: For datakilder, der ikke opggres hvert ar, angives ar uden opggrelse med: '-'. Det fremgar af

rammekontrakten, hvis datakilden ikke opggres i hvert ar i kontraktperioden.




Strategisk mal 2

Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort
laeringsudbytte og en hgj grad af studieglade.

DMJX vil udvikle og implementere metoder og tilgange i undervisningen, der
bidrager aktivt til at gge de studerendes og kursisternes leering og trivsel. Efter- og
videreuddannelsesaktiviteter skal give mulighed for livslang laering og generel
opkvalificering af professionelle i medie- reklame- og kommunikationsverdenen.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

DMJX" ambition er at gge studieintensiteten, mens det for de @vrige indikatorer er
fastholdelse af det nuvaerende niveau.

Der er ikke data for 2024 for indikatorerne om studiemiljg, udbytte af undervisningen og
studieintensitet.

Ift. frafald er den generelle tendens fortsat, at DMJX' uddannelser har et lavt frafald
sammenlignet med bade de gvrige professionsuddannelser og universitetssektoren,
men frafaldet efter 1. studiear har over en leengere periode veeret stigende og aktuelt
steget fra 5,8 % i 2023 til 7,4 % i 2024. Bag gennemsnittet er der store forskelle mellem
uddannelserne. Journalistuddannelsens frafald efter 1. studiear er steget, det samme er
Kommunikationsuddannelsens i bade Aarhus og Kgbenhavn, og to af Visuel
Kommunikations studieretninger har — sammenlignet med de gvrige DMJX-uddannelser
— et hgijt frafald efter 1. studiear. Det er Coded Design med et frafald pa 15,8 % og
Interaktivt Design med et frafald pa 13 %.

Journalistuddannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige arsager til
frafald: Nogle neevner manglen pa praktikpladser, en hel del peger pa personlige arsager,
nogle naevner udviklingen i faget, og sa er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at
journalistikfaget ikke er noget for dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det iszer
er de studerende, der er optaget pa kvote-1 som falder fra, da karaktergennemsnittet her
er meget hgjt og de studerende derfor har mange andre muligheder for at blive optaget
pa et andet studie, hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. Coded Design er en
ny studieretning, som derfor endnu ikke har en staerk faglig profil som kan kommunikeres
til kommende studerende. Bade for Interaktiv Design og Coded Design gaelder det, at
ansggertallet er faldet, sddan at de ofte er ngdt til at invitere studerende fra andre
studieretninger til deres optagelsesprgve — studerende som ikke har det som deres
forstevalg at sgge ind pa studieretningen. De to studieretninger peger ogsa pa, at
udviklingen inden for deres felt, ger at de to studieretninger pa mange mader ligner
hinanden, og at det derfor kan veere sveert for kommende studerende, at fa et klart billede
af, hvad den enkelte studieretning tilbyder. En mulig sammenleegning af de to
studieretninger, vil derfor indgd i gennemlysningen af den samlede
uddannelsesportefalje.

Kursister pa vores efter- og videreuddannelsesforlgb vurderer fortsat bade relevans og
studiemiljg hajt. 2024 blev et rekordar for diplomuddannelserne pa DMJX. 539 kursister,
det stgrste antal nogensinde, fordelte sig pa i alt 40 diplomkurser. Det betgd samtidig en
en rekordomsaetning. Kurset "Kunstig intelligens for kommunikatgrer” blev arets absolut
mest s@gte. Herudover er det de @vrige kurser indenfor kommunikationsomradet, der




treekker de fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre pa
diplom. | stedet ser vi en fortsat stigende efterspgrgsel, nar det geelder
kommunikationsfaglig kompetenceudvikling. Vi forventer, at vi i 2025 vil fastholde det
hgje aktivitetsniveau pa diplomuddannelserne.

De gvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister pa de
ordineere kurser, der dog blev opvejet af deltagere pa virksomhedskurserne. Det er
fortsat kurserne “Bag Christiansborgs tykke mure”, "Bliv en bedre redaktar”, OSINT og
"Kommunikatgrens 4 vigtigste vaerktgjer”, der er de store traekplastre. Ligeledes har der
veeret bred interesse for kurser, hvor Al er en integreret del af kurset. Desveerre matte vi
i 2024 ogsa sige farvel til dygtige undervisere, der ikke gnskede at fortseette pa de vilkar
IDV har kunnet tilbyde, efter det er besluttet at IDV skal felge stillingsstrukturen.
Ligeledes har det betydet, at vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for
ekstra udbud af kurser.

Vasentlige understottende aktiviteter

Opfglgning pd Danmarks Studieundersggelse fra 2023

DMJX har i hele 2024 fulgt op pa studieundersggelsen, bl.a. gennem en naermere
analyse af resultaterne. En del studerende oplever ensomhed, og denne gruppe scorer
ogsa lavt pa undersggelsens @vrige spargsmal, for eksempel LEARN-indikatorerne. Det
er derfor en gruppe, der er seerlig vigtig ift. den generelle trivsel. Derudover er
undersggelsens resultater blevet droftet med DSR, der bl.a. i st har taget initiativ til
stormade om styrkelse af sociale arrangementer pa campus.

Forventningsafstemning med de studerende

DMJX mader en ny generation af studerende, der har andre krav og forventninger til livet
og det at veere studerende, og hvor en voksende andel har brug for seerlig paedagogisk
stotte, SPS. Derfor har vi i 2024 tydeligt kommunikeret vores forventninger ved Abent
Hus, ved optagelsesprgverne og ved studiestart gennem fem udsagn: "Du mader op pa
studiet hver dag”, "du studerer pa fuld tid”, "du samarbejder i studiegrupper”, "du giver og
modtager feedback” og “"du griber mulighederne for at laere.”

Trivsel

Pa Kommunikationsuddannelsen der i Danmarks Studieundersagelse fra 2023 viste
seerlige trivselsudfordringer, er vinteroptaget i st (E25) blevet inviteret med til studiestart
med henblik pa tidligere at skabe en tidligere integration.

Det paedagogiske team under Center for Uddannelsesudvikling og Kvalitet har holdt
online arrangement om "Unge i dag" for at klzede undervisere om medarbejdere bedre
pa til at made den nye generation af studerende. Teamet er ligeledes ved at opstarte et
feellesskab for SPS-studerende i Aarhus, som i Danmarks Studieundersagelse fra 2023,
viste sig at opleve en seerlig hgj grad af ensomhed

Studieintensitet

| 2024 er prgveordningen uden made- og deltagelsespligt pa MPL blevet viderefart og
delvist evalueret. Der er intet, der tyder pa at dette har indvirkning pa studieintensiteten.
Journalistik har haft seerlig fokus pa studieintensiteten og underviserne har derfor lagt
starre vaegt pa at tilretteleegge leeringsprocesserne, sa de studerendes forberedelse og
selvstaendige arbejde ages.




Planlagte aktiviteter

Indsatser mod forebyggelse af ensomhed

TVM og MPL vil begge gennem workshops med de studerende pa tveers af argange
opna starre indsigt i de studerendes syn pa og forstaelse af begrebet ensomhed og
hvordan svarene skal tolkes, samt deres evt. bud pa relevante indsatser.

Videndeling om psedagogik

| 2025 vil der blive etableret en platform til videndeling om paedagogik og didaktik.
Formalet er at underviserne far let tilgaengeligt materiale til udvikling af undervisningen
med kobling til refleksiv praksisleering.

AEndringer

Frafald

Kommunikationsuddannelsen havde oprindelig planlagt at se pa bedre muligheder for at
supplere fra ventelisten, og eendre i veegtningen af kvote 1 og kvote 2, da det stgrste
frafald sker pa studerende, der er kommet ind pa kvote 1. Den nye ledelse har dog
vurderet, at indsatsen ikke vil std mal med effekten, og har derfor i stedet koncentreret
indsatserne omkring kommunikationen omkring optagelse far, under og efter optagelse.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
”Der er et godt studiemiljo” 4,12 - 4,1 -
Danmarks Studieundersggelse
Interesse og motivation 4,00 - 4.1 -
Danmarks Studieundersggelse
”Mit udbytte af undervisningen er 4,01 - 3,8 -
hajt”
Danmarks Studieundersggelse
”l hvor hgj grad forventer du, at 4,0 4,42 4,36 4,30
dine nye kompetencer vil have
relevans i dit arbejde fremover?”
DMJX’ interne evaluering af efter-
og videreuddannelsesforlgb
Frafald pa forste studiear 5% 4 % 5,8% 7,4 %
UFM Datavarehus
”Hvor mange timer bruger du pa 37 - 37 -

undervisning, selvstudium og
praktik i dette semester?”

Danmarks Studieundersggelse
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Strategisk mal 3

Udvikling, omsaetning og formidling af ny viden og praksis til
kompetence—, professions- og samfundsudvikling.

DMJX vil bedrive forsknings- og udviklingsaktiviteter, der udvikler undervisning og
praksis, og som skaber og formidler viden til hele samfundet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
DMJX vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

DMJX" ambition er for alle tre indikatorer at fastholde det nuvaerende niveau.

Antallet af forsknings- og udviklingsprojekter ligger pa linje med sidste ar, og pa linje med
baseline. Det er er ganske tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX" stgrrelse.
Det samme er antallet af forskning- og udviklingsprojekter i samarbejde med eksterne. |
ar har vi f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC og
SDU pa et projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og
brug af podcasts fra platforme. Ogsa uden for Danmarks greenser har vi samarbejdet
omkring forskning og udvikling, bl.a. pa et projekt med titlen ” Understanding target
groups and generation labels” sammen med CEU San Pablo University, Madrid,
Spanien.

Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre
vidensaktiviteter, hvilket ogsa betyder at videngrundlaget pa uddannelserne fortsat
styrkes. FoU-aktiviteternes fokus har vaeret pa fortsat samfundsmaessig indvirkning
gennem forskningen, sa forskningen medfgrer en aendring eller fordel ud over den
akademiske verden, og i forlaengelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til praksis.
Herunder et aget fokus pa forskningsformidling gennem mere brancherettede initiativer
og forsgg pa alternative metoder til at opna impact. Et eksempel pa dette er podcasten
"MASKINRUM — Al i mediebranchen”, hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent)
bag et udviklings- og forskningsprojekt som skal afdeekke, hvordan journalister bruger
kunstig intelligens i deres arbejde, Igbende formidler deres resultater gennem en podcast
i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen af et projekt.

Vasentlige understottende aktiviteter

Jget samarbejde om forskning med eksterne partnere

| 2024 har vi arbejdet sammen med bade indenlandske og udenlandske partnere pa flere
forskning- og udviklingsprojekter. Eksempler pa disse er omtalt ovenfor.
Samarbejdsprojekterne daekker samlet set stort set hele DMJX’ faglige felt.

Nye formidlingsformer

| 2024 har vi forsat arbejdet med nye formidlingsformer, som f.eks. det tidligere omtalte
projekt om Al i mediebranchen. Vi har isaer koncentreret os om podcast, og har derfor
ogsa ansat en deltidsmedarbejder, der skal hjaelpe os med at konceptudvikle og oplaere
DMJX' vidensmedarbejdere i at handtere og producere podcasts og lyd som et alternativ
eller en tilfgjelse til skriftlig vidensproduktion.
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Samfundsimpact
Efter udtraedelsen af foreningen Danske Professionshgjskoler har vi nu udviklet et nyt og

selvsteendigt videnregnskab, hvor vi i samarbejde med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen har opsat en raekke indikatorer, der dels er faelles med de @vrige
professionshgjskoler, men som ogsa giver eksempler pa projekter, der har haft en seerlig
samfundsmaessig impact, og dermed sandsynliggere at ny forskning og viden fra DMJX
finder vej til leerebager eller udvikler viden og/eller konkrete vaerktgjer, der paviseligt
bliver anvendt i brancherne og/eller samfundet.

Det fgrste DMJX Videnregnskab udkom i efteraret 2024 for aret 2023.

Planlagte aktiviteter

Samfundsimpact
Vi vil fortsat have fokus pa at fa flere projekter med direkte samfundsimpact, hvor

forskningen medfarer en aendring eller fordel ud over den akademiske verden. Det vil
f.eks. ske gennem systematiske diskussioner og erfaringsudvekslinger blandt docenter,
lektorer og adjunkter, hvor ogsa formidling af forskningsresultater indgar.

Nye formidlingsformer

Vi vil igen i 2025 eksperimentere med nye formidlingsformer, og praesentere resultater
fra endnu flere udviklings- og forskningsprojekter pa nye méader. Desuden star vi i spidsen
for et nyt udviklingsprojekt, der skal nytaenke formidlingen af naturvidenskab og
grundforskning, og som er muliggjort af en stor bevilling ekstern bevilling.

Etablering af Center for ansvarlig Medieinnovation.

Etablering af et Center for ansvarlig Medieinnovation indgar i vores visionsskitse, er et
vigtigt element i vores bidrag til at sikre et hgjt oplysningsniveau i det danske samfund
og demokrati. |1 2025 vil vi tage de farste skridt til etableringen, bl.a. ved at sgge ekstern
finansiering og ved at ops@ge og danne netvaerk bade nationalt og internationalt.

AEndringer
Ikke relevant.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

Antal forsknings- og udviklings-

projekter

DMJX" egen opgarelse 72 82 7 70

Andel og antal af forsknings- og

udviklingsprojekter, hvor forskere

og undervisere samarbejder

DMJX" egen opgarelse 18 % 13,4 % 33,8 % 42,86 %
Antal 13 Antal 16 Antal 24 Antal 30

Andel og antal af forsknings- og

udviklingsprojekter i samarbejde

med eksterne

DMJX" egen opgarelse 59,7 % 46,3 % 53,5% 58,57 %
Antal 43 Antal 38 Antal 38 Antal 41
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Statusredeggrelse 2023 for Danmarks
Medie- og Journalist-hgjskole om ’Flere
og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Statusredeggrelsen fglger op pa institutionens arbejde med at udmente den
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillaegsaftale af 4. maj
2023 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus

Statusredegarelsen tager afseet i Danmarks Medie- og Journalisthgjskoles (DMJX)
ramme af 20. maj 2022 for udmentning af politisk aftale om ’Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’

Afrapportering og opfelgning

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med udmeantning af den
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillaegsaftale af 4. maj 2023
samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus. Statusredegarelsen indsendes arligt
samtidig med institutionens arsrapport og afrapportering i forbindelse med den
strategiske rammekontrakt. Safremt det vurderes relevant, kan institutionen genbruge
relevante afsnit fra afrapportering af malopfyldelsen for kontraktperioden i henholdsvis
arsrapport og statusredeggrelse.

Statusredegearelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde med
at implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredeggrelsen
skal endvidere indeholde en kort beskrivelse af gennemfarte indsatser, der synliggar
institutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og nedskalering frem
mod 2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa de fire store
professionsbacheloruddannelser pa velfserdsomradet.

| udgangspunktet forventes den samlede afrapportering at udgare 2-4 sider.

Statusredegearelsen er opdelt i falgende afsnit:

1. 2030-malseetningen om udflytning og nedskalering
2. 60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet

3. Etablering af nye udbud

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter



DMJX udmentning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

1. 2030-malsatningen om udflytning og nedskalering

DMJX har i vinteren 2022 — 23 som planlagt og aftalt med styrelsen arbejdet bredt med
at vurdere mulighederne for udflytning. Den oprindelige plan var at flytte samtlige 30
pladser pa én gang i 2027. Rektoratet nedsatte derfor en reekke arbejdsgrupper, der
skulle kigge pa, hvilke lgsninger der kunne bringes i anvendelse. Indledningsvist har
fokus primaert veeret pa muligheden for udflytning af et hold fra journalistuddannelsen i
Aarhus til en anden by i Jylland.

Arbejdet er dog efter styrelsens melding den 9. marts 2023 om dimensionering af 28
pladser pa uddannelsen Visuel Kommunikation over de naeste 4 ar, indstillet da styrelsen
overfor DMJX" rektorat bade telefonisk og skriftligt har meddelt og bekreeftet, at
dimensioneringskravet udligner udflytningskravet.

2. 60/40-ambitionen pa velfaerdsomradet
Ikke relevant.

3. Etablering af nye udbud
Ikke relevant.

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter
Ikke relevant.




Sagsfremstilling

Dato: april 2025

Side 1/2
Meadedato: 7/4 2025 Beslutningspunkt (seet kryds) :
Made: Bestyrelsesmade Droftelsespunkt (saeet kryds) ]
Punktejer: Julie Sommerlund Orienteringspunkt (saet kryds) | X |
Godkendelsespunkt (seet kryds)
Lukket punkt (seet kryds)
Emne
Status pa visions- og strategiarbejde
Resumé

Arbejdet med at udvikle visionsskitsen er i gang, at den draftes med bade interne og eksterne
interessenter. Desuden er der udarbejdet et pitch til pilotprojekt forud for en etablering af et center
for ansvarlig medieinnovation. Dette er praesenteret for udvalgte fonde.

Indstilling

Der indstilles til at bestyrelsen tager orientering om arbejdet med visionsskitsen til efterretning,

Sagsfremstilling

Vision

Pa sidste bestyrelsesmade fremlagde rektoratet en procesplan for det videre arbejde med
visionsskitsen og en egentlig udformning af en endelig strategi. Som omtalt i denne plan er det
farste skridt at drafte visionsskitsen med interne og eksterne interessenter. Snarere end
repraesentativt udpegede interessenter, gnsker vi at tale med en raekke visionagere personer med
stor viden om udviklingen i de brancher, vi uddanner til. Vi har derfor valgt at bruge

metoden heterogenous snowball sampling, hvor man udpeger en lille gruppe af interviewpersoner,
der sa peger pa andre. Vi gennemfarer interviews af ca. en times varighed. | interviewene
trykpraver vi visionen, som den er formuleret i skitsen, og vi stiller en reekke spargsmal, der handler
om, hvilke udfordringer, medie- og kommunikationsbrancherne star overfor, og bud pa hvordan vi
som uddannelsesinstitution bedst skruer uddannelser sammen, der bidrager til at svare pa de
udfordringer. Vi har valgt at starte samplingen med Rasmus Kleis fra KU, Margrethe Vestager (vi
venter stadig pa svar), Christoph Trattner fra MedieCity Bergen, og flere andre. Runden blandt
interne interessenter (undervisere) er ogsa i gang og foregar ogsa med udpegning via snowball
sampling.

Samtidig har vi haft draftelser med en lang raekke andre interessenter indenfor medieverdenen,
kommunikations og kreativ kommunikation, forskning, og teknologiudvikling. Nogle af disse
droftelser er foregaet i mere uformelle sammenhaenge eks. gennem netvaerk, deltagelse i samme
konferencer mv, mens andre er sket i forbindelse med rektoratets besgg hos mediehusene i
Danmark, hvor udgangspunktet har veeret draftelse af praktiksituationen pa journalistik og TVM,
men hvor store dele af draftelserne, har vist at have relevans for visionsarbejdet.

Der tegner sig allerede nu et billede af at vores diagnose overordnet bliver betragtet som rigtig
Triaden bestdende af indhold/tech/og bruger- eller forretningsforstaelse genkendes og
anerkendes, og der er flere bud pa hvilke kompetencer der eftersparges i fremtiden. Ideen om et
center for ansvarlig innovation er der steerk opbakning fra de fleste interessenter, og mange ogsa
udenfor de traditionelle brancher gnsker at bidrage. Arbejdet med at finansiere med eksterne
midler et pilotprojekt, som kan scope det starre center er derfor opprioriteret.

Strategiarbejde
Den aktuelle strategi varer til udgangen af 2025, og der skal derfor udarbejdes en ny strategi med
varighed fra 2026 - 2029/2030. | lighed med den nuvaerende strategi laegger vi op til at strategisk
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rammekontrakt og strategien vil have de samme fokusomrader, og at denne tager udgangspunkt i
den fgr omtalte visionsskitse, sddan at skolens ressourcer ikke bruges pa at arbejde i mange
forskellige retninger. Fokusomraderne vil med stor sandsynlighed ligne dem fra den nuvaerende
strategi og den nuvaerende rammekontrakt, altsa relevans; laering og trivsel, og vidensgrundlag.
Der, hvor vi kan forestille os sendringer, er snarere i maden vi arbejder pa, end det, vi arbejder hen i
mod. Derudover har styrelsen pa det seneste dialogmade som opfalgning pa sidste ars status pa
den strategiske rammekontrakt, luftet at et nyt fokusomrade evt. bliver “sikkerhed” i en endnu ikke
defineret form.

Ligesom ved sidste strategi, forventer vi at udarbejde strategien selv, og altsa uden ekstern hjaelp
til at holde processen eller indholdsudarbejdelse. Der fremlaegges en konkret plan for
strategiprocessen ved bestyrelsesmgadet i juni.

@konomiske konsekvenser

Der er ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser af arbejdet med visionen. Hvis det Ilykkes at
tiltreekke ekstern finansiering til et pilotprojekt forud for dannelsen af et center for ansvarlig
medieinnovation vil have en positiv gkonomisk konsekvens.

Ressource vurdering

Der bruges mange ressourcer i rektoratet og i hejskoleledelsen pa arbejdet med visionsskitsen.
Men det er et arbejde som er vigtigt, og som giver stor energi bade i ledelsen og bredere i
organisationen.

Involvering og faglig vurdering

Visionsskitsen er blevet draftet pa alle uddannelser, i samarbejdsudvalget og i hgjskoleledelsen.
Visionsarbejdet er nu fast punkt pa alle hgjskoleledelsesmader. Interessentarbejdet sikrer, via
snowball sampling, involvering af interessenter med stort og visionaert udsyn, bade internt og
eksternt.

Kommunikation

Der kommunikeres fortlabende internt om visionsarbejdet, blandt andet gennem rektoratets
ugentlige nyhedsbrev, hvor det beskrives, hvem vi har madtes med og hvad de har sagt. Der
planleegges en raekke kronikker, som skal laegge grunden for en ekstern kommunikationsindsats.

Sagsbehandler

JS

Tidsfrist

Der skal foreligge et oplaeg til faerdigt formuleret vision ved naeste bestyrelsesmade i juni.

Bilag

Ingen
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Statusnotat — praktiksegning foraret 2025

Manglen pa praktikpladser til de studerende fra journalistuddannelserne og TVM fortsaetter. |
skrivende stund ser det ud til, at der kommer til at mangle 60-70 praktikpladser i naeste
praktik-runde til studerende fra SDU, RUC og DMJX under det feelles praktikudvalg.

Den endelige ansagning er ikke afsendt, men DMJX har en uformel dialog med ministeriet
om vores gnske om at forkorte praktikken pa uddannelserne Journalistik og TVM fra 18 til 12
maneder og i stedet give de studerende 6 maneder ekstra pa skolebaenken. Dette ville
styrke uddannelsen af vores studerende og samtidig lase manglen pa praktikpladser. Det er
uvist, hvornar vi far en afklaring med ministeriet pa vores gnsker til en omlaegning af
uddannelserne, og dermed hvornar den endelige ansggning evt. kan afsendes. Forkortelse
af praktiktiden er nemlig helt afhaengig af, om de 6 maneders praktiktid kan omlasgges til
undervisning pa skolen.

Rektoratet er i gjeblikket pa rundtur til alle de starre mediehuse i Danmark for at drafte
planerne. Her er der ikke den store opbakning. Danske Mediers Arbejdsgivere giver saledes
udtryk for at det fagrst er i de sidste 6 af de 18 maneders praktik at praktikanterne giver
“valuta” for pengene.” Ogsa de studerende udtrykker bekymring, primeert ift. at
praktikpladsen oftest er indgangen til det farste job. Rektoratet fortseetter dialogen med
bade arbejdsgivere og studerende.

31.03.2025

For at udvide feltet af potentielle praktiksteder har de tre journalistuddannelser i januar og Side 1/2
februar 2025 kontaktet omkring 90 virksomheder, kommuner, fonde, fagforbund,

teenketanke, ministerier, politiske partier, NGO’er/organisationer for at gare opmaerksom pa

muligheden for at tage praktikanter fra praktiksystemet. Vi har faet mange positive

tilbagemeldinger, og mange vil overveje muligheden, men vi har faet meget fa mere konkrete

tilsagn.

Nedenstaende er status udarbejdet af praktikkoordinator Martin Vestergaard:
Praktikmessen holdes efter planen i Videnbyen, Odense, tirsdag den 8. april 2025.

Vi forventer, at der vil vaere

DMJX-journalister 100
DMJX-TVM 35
RUC 40
SbhU 85
"Heengere" m.v. _30
| alt 290 studerende/ansggere i forarets runde

Samlet set er der i systemet registreret 330 studerende fra alle uddannelserne, men
vurderingen er, at vi ender med omkring 290 ansggere.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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Antal praktikopslag i foraret 2025:

Vi kan se, at cirka 200-210 praktikanter er feerdige med deres praktikforlgb den 1.8.2025,
som dermed frigiver en stol. Lige nu ser det ud til, at vi ender pa 205 opslag.

8 - 10 studerende tager typisk praktik i udlandet i det fgrste halvar af deres praktikperiode,
og der er allerede ved at falde nogle SU-pladser pa plads pa TVM-omradet. Dermed vil der
mangle ca. 60 - 70 praktikpladser. Dog er der flere ubekendte i det regnestykke, da nogle
pladser kan blive nedlagt, andre komme til, og nogle studerende tager orlov.

TVM-praktik

TVM’erne kan blive seerligt udfordret i denne runde, da mange af de "faste" TVM-pladser
blev besat for et ar siden - og disse TVM-praktikanter skal for fgrste gang veere i 18
maneders praktik frem for 12 maneder. Altsa bliver disse TVM-pladser ikke ledige i denne
runde. Derfor skal der i efteraret 2025 (sggning i F25) vaere mere end 60 TVM’ere ude i
praktik mod normalt 30 - 35.

31.03.2025
Side 2 /2
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Status fra arbejdsmiljgorganisationen pa DMJX

Nedenstaende er en kort opsummering af den aktuelle arbejdsmiljgsituation vurderet af
arbejdsmiljgrepreesentanterne (AMR) i henholdsvis Kgbenhavn og Aarhus. Derefter fglger
en samlet vurdering af arets sygefraveersstatistik.

Kobenhavn, AMR Hans Christian Asmussen

Psykisk arbejdsmiljg pa Visuel Kommunikation

Strukturelle sendringer i organisationen giver spaendinger i medarbejdergruppen. Ligeledes
har seerligt en sygemelding pa Visuel Kommunikation skabt fglelsesmaessig uro.
Udfordringen ses Igbende forbedret, men kreever fortsat fokus og indsats.

Rammer ogq risiko for stress

Indeklima opleves mindre optimalt. Der er rapporteret gener som hovedpine, mental traethed
og darlig luft.

Bygningsservice er informeret og afdeekning af de konkrete udfordringer pagar pt.

Indretning af kontorarealer er ikke optimal — det gaelder hele plan 5. Flere medarbejdere
melder om stgjgener, manglende opbevaringsplads og en generende hgj fysisk teethed i
kontorer. Nogle mabler traenger ligeledes til at blive skiftet ud. Mange arbejder hjiemmefra,
bruger hgrebgffer, nar de er pa kontoret, og det pavirker sammenhaengskraften. | lyset af de
ovenstaende rapporteringer og observationer fra AMR er det sandsynligt, at nogle
medarbejdergrupper kunne veere i risiko for stress, da de fysiske rammer for deres arbejde
er langt fra optimale.

AMR har forslag til justeret indretning, men det er endnu ikke implementeret. AMR anbefaler Side 1/2
i gvrigt, at ledelsen tager fat i, at der ofte er tomt p& kontorerne - maske af ovenstaende

rammeudfordringer, som kombineret med den konkrete udfordring pa Visuel Kommunikation,

kan age risikoen for sygemeldinger.

26.04.2024

Sikkerhed

Det er flere gange observeret at der ikke benyttes faldsikring ved opgaver hvor dette er
pabudt.

Dette er indskaerpet overfor Bygning & Facility, som har dialogen med handvaerker og andre
eksterne, der udfgrer arbejdsopgaver i bygningen.

Aarhus, AMR Thomas Pallesen

Psykisk arbejdsmilj@

AMRs vurdering er, at afskedigelsen af de fleste af kollegaerne i skonomiafdelingen har
skabt usikkerhed blandt medarbejderne pa Campus Vest.

Medarbejderne har nu forladt arbejdspladsen, men blandt mange kollegaer er der fortsat en
mistro til sdvel beslutning som proces. Dette fald i tilliden til ledelsen pavirker
sammenhangskraften pa campus, som ellers traditionelt har veeret staerk.

Rammer

| det store og hele er bygningen nu begyndt at fungere rimeligt godt. Der er stadig brug for
smajusteringer, men efter AMRs vurdering er problemerne ikke starre end det, man typisk
ser i en eksisterende bygning.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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Sygefravaer 2024

Der er en mindre stigning i sygefravaeret for 2024 i forhold til 2023, men det gennemsnitlige
fraveer er pa niveau med gennemsnittet for ansatte i staten. Det skal bemzerkes, at data er
behaeftet med en vis usikkerhed, da det er afhaengigt af, at alle medarbejdere registrerer al
sygdom selv — bortset fra langtidssygemeldte, som registreres centralt fra.

Der har i alt vaeret 9.434,47 fraveerstimer i 2024 grundet egen sygdom. Det er en stigning pa
2.359,73 timer ift. 2023. De 9.434,47 svarer til 4,90 arsveerk. Det svarer ogsa til 1.274,93
dage og 8,8 dage pr. medarbejder (ved 145 medarbejdere).

Fraveer teeller over:
e Sygdom (fuldtidssygdom — hele dagen)
e Delvis sygdom (hvor man arbejder noget af dagen)
e Graviditetsbetinget fraveer.
o §56

Videnskab.dk og gravercenteret er ikke med i tallene. NJC er med.
Statistikken er trukket fra mTime. Her forudsaettes dog, at det er registreret korrekt i mTime.
Alle tal er angivet i timer

2024
Q1 Q2 Q3 Q4 | alt
Sygdom 2.371,7 |1.607,1 |2.337,7 |1.293,1 |7.609,60 26.04.2024
Delvis sygdom 630 438,57 328,02 |38248 |1.779,07 Side 2 /2
Graviditetsbetinget fravaer 0 0 0 0 0
8§56 74 38,4 45,80
| alt 3.001,70 | 2.045,67 |2.673,12 | 1.713,98 | 9.434,47
Sammenligning med 2023
Q1 Q2 Q3 Q4 | alt
2023 1.902,08 |1.160,24 |1.320,86 |2.691,56 |7.074,74
2024 3.001,70 |2.045,67 |2.673,12 |1.713,98 |9.434,47
Andet fravaer
2024
Q1 Q2 Q3 Q4 | alt
Barn 1. 173,84 123,2 63,1 130,2 490,44
Barn 2. 40,7 14,8 3,7 22,8 82,00
214,54 138 66,8 153 572,44

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole



Sammenligning med 2023

Q1 Q2 Q3 Q4 | alt
2023 209,95 147,6 80,15 194,43 632,13
2024 214,54 138 66,8 153 572,44

Status pa Crecea-forlgb 2024

Der er i 2024 opstartet 4 individuelle forlgb hos Crecea. Alle er stressrelateret.

DMJX

26.04.2024
Side 3 /2

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole



DMJX

BILAG XX: Status pa Handlingsplaner

Handlingsplaner 2025

Hvert ar i kglvandet pa beretningsprocessen udarbejdes DMJX" handlingsplaner. Alle de ind-
satser, der er blevet foreslaet i de enkelte beretningers afsluttende og opsummerende afsnit,
kommer automatisk med i handlingsplanen, derudover kan den enkelte leder/chef indsaette
ting, af strategisk eller stgrre udviklingsmaessig karakter. Handlingsplanen 2025 blev konsoli-
deret af hgjskoleledelsen den 19. marts 2025.

De strategiske indsatser for 2025, som vedtaget af bestyrelsen i forbindelse med behandlin-
gen af kvalitetsrapporten for 2024 pa bestyrelsesmgdet den 12. december 2024 er:

¢ Omseette visionsskitsen til konkrete handlinger — endelig formuleret vision og igang-
seettelse af en gennemlysning af uddannelserne

e Udarbejdelse af ny strategi og strategisk rammekontrakt geeldende fra 2026

o Diversitet (Viderefart fra 2024)

Derudover er der flere indsatser ift. at imgdekomme den hastige teknologiudvikling, specielt
fremkomsten af Al, pa bade det administrative og det uddannelsesmaessige omrade. Rele-
vans adresseres naturligvis ogsa pa uddannelserne, da flere af dem har en hgj dimittendle-
dighed. Der er f.eks. indsatser om udslusningstilbud, oplysning af de studerende om jobmu-
ligheder udenfor de traditionelle aftagere og mulighederne for at laese videre, samt overvejel-
ser om sammenlaegning af TVM og MPL og feerre studieretninger pa VK.
17.03.2025
Hajskoleledelsen har i ar valgt at arbejde med de overordnede indsatser i en projektstyrings- Side 1/1
model, hvor forelgbig diversitet samt strategi og vision samles i to programmer, hver med et
antal underliggende indsatser eller projekter. Denne model skal hjeelpe med at skabe klarhed
og struktur i de forskellige indsatser, og gare det mere overskueligt for ledelsen, sa de kan
treeffe de rigtige beslutninger, og prioritere bade gkonomi og ressourcer pa tveers af organi-
sationen.

Handlingsplaner 2024
Ud af 2024 handlingsplanens 84 indsatser er 45 (54%) afsluttet, 35 (45%) er delvist afslut-
tede og 4 (5%) er enten ikke pabegyndt eller uafsluttede.

De ikke pabegyndte og uafsluttede indsatser skyldes dels ressourcemangel pga. sygdom,
samt eftervirkninger pa efter og videreuddannelsesomradet af implementeringen af det stu-
dieadministrative system ESAS, der ikke kan imgdekomme omradets krav til tiimelding og
betaling. Omradet vil derfor i 2025 undersg@ge alternative muligheder.

De delvist afsluttede indsatser viderefagres for starstedelens vedkommende i 2025.

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
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