
 
 

 

Dagsorden til bestyrelsesmøde den 7. april 2025  
 
Mødegruppe: Bestyrelsen på DMJX 
Dato/tid: Mandag den 7. april 2025 kl. 11-14  
Sted: DMJX, Campus København, Amagerfælledvej 190 , 2300 København S 
 
Pkt. Tema Type Bilag 

   Kl. 11.00 – 11.10 
1.  Godkendelse af dagsorden Godkendelse  
2.  Godkendelse af referat Godkendelse Bilag A1: Referat af 12/12 2024  

 
 Kl. 11.10 – 11.50 

3.  Økonomi 
(Revisionen deltager under dette punkt) 

  

• Årsrapport 
 

Godken-
delse/Beslut-
ning 

Bilag B1: Sagsfremstilling 
Bilag B2: Årsrapport 2024 
 

 Revisionsprotokollat (Lukket punkt) Godkendelse Bilag B3: Revisionsprotokollat 
 Omstrukturering af økonomiafdelingen Orientering Bilag C 
 Kl. 11.50 – 12.00 

4.  Strategisk rammekontrakt – statusredegø-
relse 2024 

Godkendelse Bilag D1: Sagsfremstilling 
Bilag D2: Statusredegørelse 
Bilag D3: Statusredegørelse - ud-
flytning  

 PAUSE – der serveres sandwichs i lokalet 
 Kl. 12.10 – 12.30 

5.  Fagligt oplæg v/ Kresten Roland Johansen, 
Jakob Dybro Johansen og Thomas Spejlborg 
Sejersen. 
 
DMJX´ tre forskerstuderende fortæller om deres 
arbejde og de nye stillinger som forskerstude-
rende. 

Orientering  

 Kl. 12.30 – 13.10 
6.  Visions- og strategiarbejdet                                                                                                                              Orientering Bilag E: Sagsfremstilling 
7.  Praktik på Journalistik og TVM Orientering Bilag F: Statusnotat 

 Kl. 13.10 – 13.30 
8.  Sygefravær og status på arbejdsmiljøet Orientering Bilag G: Statusnotat 

 Kl. 13.30 – 13.45 
9.  Status på handlingsplaner Orientering Bilag H: Statusnotat 
10.  Eventuelt Orientering  

 Kl. 13.45 – 14.00 
11.  Bestyrelsens egentid 

Rektorat og referent deltager ikke under dette punkt. Evt. opsamling foretages af formanden 
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmødet den 12. december 2024  
 
BESTYRELSESPROTOKOL FOR: 
 
Mødegruppe: Bestyrelsesmøde for Danmarks Medie- og Journalisthøjskole 
 
Mødetid: 12. december 2024 kl. 09.00 – 12.00 
Mødested: Campus København, Amagerfælledvej 190, 2300 København S 
Dokument: Beslutningsreferat 
 
 
Til stede 
Lea Korsgaard, formand  
Allan Boye Thulstrup  
Stine Carsten Kendal 
Tina Holm Møller 
Anna Louise Henrichsen 
Jacob Kwon 
Mikkel Sørensen 
Thomas Hedegaard Søby 
 
Medarbejderrepræsentanter: 
Anne Danger Boisen, Øst 
Roger Buch, Vest  
 
Studenterrepræsentanter: 
Elisa Norgaard Mortensen, Vest 
Kim Koch Petersen, Øst 
 
 Ledelse:  
Julie Sommerlund, rektor  
Josephine Sørensen, midlertidig Økonomi- og regnskabschef, Deloitte – punkt 5.  
 
Afbud/ikke tilstede 
Stine Jørgensen, næstformand 
Jens Grund, prorektor  
 
Referent: 
Jeanne Mørk Hansen 
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UDKAST - Referat af bestyrelsesmødet den 12. december 2024  
 
1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsorden godkendt uden bemærkninger. 
 
2. Godkendelse af referat 

Referat af 19/6 2024 blev godkendt uden bemærkninger og vil blive sendt til elektronisk 
underskrift. 

 
3. Fagligt oplæg v/ Vibeke Thøis Madsen Økonomi 

Intet til punkt 
 

4. Bestyrelsens kvalitetsberetning 
Overordnet set er der en høj uddannelsefaglig kvalitet, men dimittendledigheden er fort-
sat en strategisk udfordring for DMJX. Vi ser ligeledes et stigende frafald, men tallet lig-
ger stadig lavt i forhold til de øvrige uddannelsesinstitutioner. Frafald monitoreres derfor 
kvartalsvist, og der er fortsat stor fokus på de studerendes trivsel. Der er også opmærk-
somhed på, at afstemme forventningerne med de kommende studerende ift. hvad vi for-
venter af dem, når de studerer på DMJX.  
 
Ift. dimittendeledigheden er den strategiske indsats omkring gennemlysning af uddannel-
sesporteføljen en af de indsatser, der skal afhjælpe dette.  
 
Allan Boye Thulstrup udtrykte bekymring for dimittendledigheden, og for en evt. yderli-
gere neddimensionering. Rektoratet svarede, at de har den samme bekymring. Aktuelt 
kan vi ikke blive neddimensioneret indenfor den eksisterende model, da alle de uddan-
nelser, der ligger højt allerede er blevet dimensioneret. Men, ved en fortsat høj dimmi-
tendeledighed, må vi forvente at der kan kommeet andet polistik indgreb. Anna Louise 
Henrichsen opfordrede til, at DMJX i højere grad kigger på dimittendernes kompetencer, 
fremfor på hvilke brancher, de er uddannet til, og i højere grad se på behovet for kompe-
tencer på hele arbejdsmarkedet og hvordan det matcher med DMJX´ dimittender, og 
hvilke kompetencer de studerende får på deres studie.    
 
Anne Danger Boisen opfordrede til, at DMJX bliver bedre til at markedsføre uddannel-
serne, da der også ses en nedgang i ansøgertallene. Elisa Mortensen spurgte til, hvorfor 
ansøgertal ikke er en del af kvalitetsberetningen. Rektoratet svarede, at der er et stort 
ønske om bedre markedsføring, men at der ikke i budget 2025 er midler til det. Ift. ansø-
gertal tager rektoratet det til efterretning og vil drøfte, hvordan vi bedst kan imødekomme 
dette ønske.  
 
Bestyrelsen godkendte kvalitetsberetningen, uden yderligere ønsker til justeringer i stra-
tegien og de overordnede mål 
 

5. Økonomi 
Generel orientering om økonomi 
Julie Sommerlund orienterede om den aktuelle sitiation. Udarbejdelse af budget 2025 
har været præget af mange usikkerheder omkring tallene. Alle enheder har skåret alt 
overflødigt væk – bl.a. medarbejderdag og markedsføring af uddannelser. Budgettet ud-
viser lige nu et overskud på ca. 500.000,- kr.  
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Julie Sommerlund fortalte at Josephine Sørensen gør et stort arbejde ift. økonomistyrin-
gen, men at der fortløbende dukker uforudsete udfordringer op. Likviditetsbudgettet er 
således også forsinket og vil vil først blive færdigt i starten af 2025, når der er styr på 
2024.  
 
Julie fremlagde den nyeste fremskrivning, der viser at vi frem mod 2030, vil få en meget 
stram økonomi og flere år med underskud. Likviditetsbudgettet er nødvendigt for at se, 
hvor akut der skal findes forbedringer.  
 
Bestyrelsen gav kraftigt udtryk for, at den usikre økonomistyring er utilfredsstillende, og 
at få styr på denne bør være første prioritet, inden der sættes gang i udviklingstiltag og 
investeringer. Kim Koch Pedersen udtrykte bekymring for, at dårlig økonomi også har 
indvirkning på studiemiljøet og dermed frafaldet. Rektoratet tog dette til efterretning. Ro-
ger Buch efterspurgte en økonomisk fremskrivning, der også viser betydningen for egen-
kapitalen.  

 
Budget 2025 og fastlæggelse af kravet til overskudsgraden 
Det fremlagte budget udviser et overskud på 500.000,- kr. og dermed en overskudsgrad 
på 0,25%  
 
Medarbejderrepræsentanterne indstillede til, at der ikke skabes et overskud i 2025, men 
at pengene i stedet går til investering i uddannelserne. Dette ønske kommer også fra 
medarbejderrepræsentanterne i samarbejdsudvalget på DMJX.  
 
Flere bestyrelsesmedlemmer bakkede rektoratet op i, at 500.000,- kr. er en meget lille 
buffer, særlig set ift. usikkerheden omkring økonomien, og at bestyrelsen er meget villige 
i at investere, når økonomistyringen er sikker og der er et validt grundlag at træffe be-
slutninger ud fra. Rektoratet lovede på det seneste samarbejdsudvalgsmøde, og gentog 
dette overfor bestyrelsen, at når der foreligger et likviditesbudget og den første prognose 
for 2025, vil budgettet blive revurderet, og de besparelser der ikke er absolut nødven-
dige for at sikre en effektiv drift, vil blive genovervejet.  
 
Bestyrelsen godkendt det fremlagte budget.  

 
6. Orientering om organisationsændringer og beslutning om indgåelse af samar-

bejdsaftale med ekstern leverandør om driftsopgaver i økonomi – Lukket punkt 
Rektoratet har indstillet til bestyrelsen, at DMJX indgår en samarbejdsaftale med 
ADMIKO, om overdragelse af en række økonomiske driftsopgaver som i dag varetages 
af medarbejdere internt på DMJX, heriblandt løn, fakturahåndtering, rejseafregning og 
håndtering af udlæg. Den overordnede økonomistyring – prognoser, fremskrivninger, 
analyser mv. vil fortsat blive varetaget internt af to controllere, hvoraf den enn får det 
overordenede ansvar.  

 
ADMIKO er en selvstændig juridisk enhed under U/NORD. Det er en non-profit organisa-
tion, bestående af en række skoler, der i fællesskab driver økonomiske driftsopgaver. 
Alle skoler har en plads i styregruppen, og er dermed med til at beslutte udviklingstiltag 
og hvordan pengene i fællesskabet skal bruges.  
 
Baggrunden for indstillingen er en analyse af de administrative funktioner som følge af 
økonomichefens, og derefter teamkoordinatorens opsigelser i foråret, samt usikkerhed i 
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økonomistyringen gennem de seneste år. Dertil kommer at samarbejdsaftalen betyder 
en væsentlig årlig besparelse. Selv om potentialet for besparelser ikke var i forgrunden 
da analysen blev påbegyndt, er det i løbet af processen blevet tydeligt dels; at DMJX får 
behov for at tilpasse økonomien i de kommende år, som ser svære ud og dels; at over-
dragelse og omstrukturering har væsentligt potentiale for besparelsen. 
 
De vigtigste argumenter for indstillingen er således:  
 

• Væsentlig besparelse 
• Mindre personaleledelse - frigiver tid til ledelse og fokus på kerneopgaven. 
• Stor volumen, stor erfaring og sikker drift via ADMIKO uanset sygdom eller an-

det. 
• Kompetenceudvikling står ADMIKO for. 
• Mindre opgavepres ved årsregnskabet, da en del af materialet leveres af 

ADMIKO 
• Automatisk information fra ADMIKO om nye regler, der er væsentlige for løn- og 

økonomiområdet 
• ADMIKO har øje på de systemer og effektiviseringsmuligheder, der er på mar-

kedet 
• Hjælp og sparring ved automatisering af processer i organisationen. 
• ADMIKO hjælper med implementering af nye tiltag fra Økonomistyrelsen  
• ADMIKO indsender supportsager og ønsker til Navision og Lønsystemet – væg-

ter mere, når der indsendes på vegne af 8-9 skoler 
• Sikkert kontrolmiljø 
 

Den største ulempe er at indgåelsen af samarbejdsaftalen vil betyde, et farvel til mange-
årige og skattede mearbejdere i økonomiafdelingen.  
 
Analysen og beslutningen om at indstille indgåelse af en samarbejdsaftale til bestyrelsen 
har været fremlagt og drøftet med Samarbejdsudvalget og højskoleledelsen, samt med 
alle medarbejdere på flere fællesmøder. Medarbejderrepræsentanterne og medarbej-
derne i Økonomi fraråder kraftigt en samarbejdsaftale. 
 
Medarbejderrepræsentanterne uddybede deres kritik og understregede, at deres bekym-
ring ligeledes kommer af et stort ønske om at sikre den bedst mulige løsning for DMJX, 
både på kort og på lang sigt. Medarbejderrepræsentanterne har gentagne gange gen-
nem de seneste år, udtrykt bekymring for økonomistyringen med store udsving i progno-
ser og fremskrivninger. På kort sigt går bekymringen på, om de medarbejdere der er på-
tænkt afskedigelse forlader DMJX før opsigelsesvarslet udløber, og at vi dermed risike-
rer at skulle købe yderligere eksterne ydelser i overgangsperioden. Samtidig stiller de 
spørgsmålstegn ved om de besparelser, der peges på i analysen kan indfries, og om 
løsningen kommer til at sikre en mere sikker økonomistyring, med kun to interne control-
lere.  
 
Rektor svarede, at rektoratet har talt med et bredt udsnit, ca. halvdelen af skolerne i fæl-
lesskabet, der bekræfter en mere stabil og billigere økonomidrift. Den nuværende løs-
ning med Deloitte som interimschef vil blive erstattet af to controller, der alene vil have 
fokus på den overordnede økonomistyring. Ekstern hjælp, eks. fra Deloitte vil derfor kun 
være nødvendig ved specialopgaver og ikke i den daglige drift og styring.   
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Bestyrelsen havde derudover følgende bemærkninger:  
 

• Mikkel Sørensen – usikker økonomistyring har været et problem i flere år, un-
der skiftende chefer, og må derfor betegnse som et systemmæssigt problem 

• Stine Jørgensen – økonomidrft er ikke en kerneopgave for DMJX 
• Jacob Kwon – det økonomiske aspekt vejer tungt, efter fremlæggelse af både 

fremskrivninger og budget for 2025 
• Allan Boye Thulstrup – bekymring for, om DMJX kan tiltrække dygtige nok 

controllere 
• Anne Danger Boysen – bekymring for, om overdragelsen af driftsopgaverne 

løser det grundlæggende problem med usikker økonomistyring. Opmærk-
somhed på dette, bør derfor have bestyrelsens fokus 

 
Medarbejderrepræsentanterne stemte imod indstillingen. Resten af bestyrelsen stemte 
for. Indstillingen blev derfor vedtaget.  
 
Bestyrelsen blev orienteret om de øvrige organisationsændringer, der betyder at pr. 1. 
januar 2025 udnævnes studie- og HR-chefen til administrationschef for DMJX med refe-
rence til rektor. Ansvarsområdet omfatter Studieadministration, HR, GDPR og IT (som 
studiechefen interimt har varetaget med succes det meste af 2024) samt Bygningsser-
vice, som i fraværet af en økonomi- og administrationschef interimt har ligget under pro-
rektor.  
 
Den konstituerede teamleder med personaleansvar i Studieadministrationen fortsætter i 
denne funktion på permanent basis for at understøtte administrationschefen i den nye 
rolle.  
 
Endvidere flyttes Studievejledningen fra det administrative område i Studieadministratio-
nen og knyttes i stedet tættere til højskolens uddannelser ved at lægge studievejlednin-
gen i Center for Uddannelsesudvikling og Kvalitet (CUK), som dermed udvides og æn-
drer navn. Til dette center flyttes desuden en kvalitetsmedarbejder og en dataanalytiker, 
som bruger det meste af deres tid på uddannelseskvalitet, fra Studieadministrationen. 
Arbejdstitlen for det udvidede center er Center for Uddannelsesudvikling og Studieliv 
(CUS), men navnet skal fastlægges i dialog med medarbejderne. Den nuværende team-
koordinator og faglige leder af CUK udnævnes til teamleder med personaleansvar for 
medarbejderne i centret og refererer fortsat til prorektor.  
 
Ændringerne skal bl.a. medvirke til at styrke den nære ledelse og samtidig frigøre udvik-
lingskraft i højskoleledelsen til at arbejde med vision og strategi for DMJX. 
 

7. Visions- og strategiarbejdet, næste skridt 
På bestyrelsens strategiseminar i oktober blev rektoratet bedt om at udarbejde en opda-
teret procesplan for det videre arbejde med visionsskitsen, der skitserede de vigtigste 
indsatser i prioriteret rækkefølge. Højskoleledelsen mødtes derfor den 26. november 
dels for at drøfte dette, med også for at igangsætte en proces der skal skabe tid og rum i 
hos både rektoratet og den øvrige ledelse til dette udviklingsarbejde.  
 
Det første skridt i arbejdet bliver at fremlægge en visionsformulering til beslutning i be-
styrelsen. Dette arbejde skal foregå i det første halve år af 2025 med inddragelse af in-
terne og eksterne interessenter. Interessentarbejdet vil ske ved hjælp af snowball 
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sampling, der er er en kvalitativ metode, hvor man starter med at interviewe en lille 
gruppe centrale personer. Efter interviewet beder man disse personer om at anbefale 
andre. Denne proces gentages. Lea Korsgaard opfordrede til at også de arbejdspladser 
og organisationer, der ikke på nuværende tidspunkt aftager DMJX´ dimittender bliver 
inddraget.  
 
En færdigformuleret vision vil blive fremlagt for bestyrelsen til beslutning på mødet i juni. 
Umiddelbart efter dette vil den gennemlysning af uddannelsesporteføljen, som er be-
skrevet i visionsskitsen blive videreført. (Alle uddannelser og uddannelsesudvalg er alle-
rede i 2024 blevet præsenteret for denne, og deres kommentarer vil indgå i det videre 
arbejde.)  
 
Sideløbende vil rektoratet og den øvrige ledelse, ved at omrokere opgaver skabe det 
nødvendige rum for dette arbejde. 
 
Ift. etablering af et center for Ansvarlig Medieinnovation, vil DMJX næppe i 2025 have de 
nødvendige økonomiske ressourcer til at ansætte dedikerede og specialiserede kompe-
tencer til at udvikle konceptet, samle relevante samarbejdspartnere nationalt og interna-
tionalt, og skabe den substantielle funding. Inden udgange af 2025 vil højskolens ledelse 
dog se på, hvordan der hurtigst muligt kan skabes økonomi til ansættelse af en projekt-
leder, der bl. a. skal arbejde med at søge den nødvendige funding. 
 
Bestyrelsen tog rektoratets plan til efterretning, men udtrykte bekymring for om der er 
rektoratet er tid til disse opgaver og om der er plads i den nuværende økonomi. Stine 
Jørgensen har forud for mødet foreslået, at DMJX sender en ansøgning til Departemen-
tet om midler til første del af udviklingsarbejdet. Rektoratet vil tage kontakt til Stine og få 
hjælp til dette. 
 
Flere bestyrelsesmedlemmer stillede sig til rådighed for rektoratet ift. at søge private 
fonde. Rektoratet vil aftale møder med disse. Anne Danger Boisen opfordrede rektoratet 
til at være meget opmærksomme på balancen mellem udviklings- og driftsopgaver.  

 
8. Årsplan 2025 

Bestyrelsen godkendt årsplanen med følgende rettelser:  
• Mødet i juni forlænges med en time, så der er tid til at drøfte visionen. Anne 

Danger Boisen gjorde opmærksom på, at dette møde ligger midt i eksamanesti-
den, og foreslog at mødet rykkes til senere i juni 

• Som udgangspunkt starter møderne først kl. 12, så der er tid til transport for 
dem, der skal køre langt.  

JMH tilretter årsplanen og sender kalenderinvitationer.  
 

9. Revision og gennemgang af forretningsordenen 
Bestyrelsen godkendte den nuværende forretningsorden. 
 

10. Eventuelt 
Bestyrelsen drøftede muligheden for at bruge ”Slack” som deres platform til debat og ori-
entering mellem møderne. Rektoratet undersøger muligheden for at etablere dette.  
 
Jacob Kwom spurgte til udfordringen ift. manglende praktikpladser, der endnu ikke er 
løst. Rektoratet svarede, at den umiddelbare løsning er at forkorte praktiktiden fra 18 til 
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12 måneder. DMJX har dog endnu ikke sendt en ansøgning til styrelsen om dette, og før 
en sådan bliver sendt, er det vigtigt, at interessenterne bliver inddraget.  
 
Kom Koch Pedersen gjorde opmærksom på, at de studerende i København igen i 2025 
afholder deres fagfestival, Mediepuls, der er en hel dag med faglige oplæg og work-
shops på tværs af uddannelserne. Mediepuls afholdes i den 7. marts 2025.  
 

11. Bestyrelsens egentid 
Punktet er uden for referat. 
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Underskrevet af: 

 
 
 
 
     
Lea Korsgaard, formand   Anna Louise Henrichsen   
    
 
 
 
 
Allan Boye Thulstrup    Thomas Hedegaard Søby 
 
 
 
 
 
Stine Carsten Kendal   Tina Holm Møller 
 
 
 
 
 
Kim Koch Petersen   Elisa Norgaard Mortensen
  
 
 
 
 
Roger Buch    Anne Danger Boisen 
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Mødedato: 7/4 2025 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Julie Sommerlund 

Beslutningspunkt (sæt kryds) X 
Drøftelsespunkt (sæt kryds)  
Orienteringspunkt (sæt kryds)  
Godkendelsespunkt (sæt kryds) X 
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Årsregnskab 2024 og den økonomiske situation i den forbindelse 
Resumé 
Årsregnskab 2024 udviser et uventet overskud på 13,9 mio. kr. På denne baggrund ønsker 
rektoratet, at de besparelser, der blev indført for at bringe budget 2025 i balance, genbesøges 
sammen med samarbejdsudvalget og højskoleledelse med henblik på hurtigst muligt, dvs. inden 
prognosen for T1 foreligger at tilbagerulle så mange af dem som er økonomisk og 
ressourcemæssigt forsvarligt.   
Indstilling 
Der indstilles følgende til bestyrelsen: 

• At bestyrelsen godkender årsregnskab 2024 
• At bestyrelsen godkender revisionsprotokollatet 
• At bestyrelsen giver rektoratet mandat til sammen med højskoleledelsen og 

samarbejdsudvalget at genbesøge de besparelser, der er indlagt i 2025 med henblik på at 
tilbagerulle så mange af disse, som det er økonomisk og ressourcemæssigt forsvarligt.  
(Bestyrelsen vil blive orienteret om dette på mødet i juni) 

Sagsfremstilling 
Resultatet for 2024 viser et højst overraskende positivt resultat på ,13,9 mio. kr., ift. budget dog 
inkl. et overskud på ca. 1,8 mio. kr. for Videnskab.dk og Nordisk Journalistcenter, som ikke er 
medtaget i budgettet for 2024. Det reelle overskud for DMJX er derfor på ca. 12,1 mio. kr. Af disse 
kommer ca. 6, 5 mio. fra reetableringsudgifterne for fraflytning fra Emdrupvej, hvor der i 
årsrapporten for 2023 er afsat for meget i forventet retableringshensættelse og der er således 
tilbageført 6,5 mio.kr. i 2024 (indtægt). Det er vigtigt at understrege at de 6,5 mio. er gæld, der 
alligevel ikke skal indfries, og ikke penge som vi reelt modtager.  
 
Samtidig viser det sig også, at de godt 2 mio. kr., som vi har fået tilbageført fra styrelsen for moms, 
var en fejl fra styrelsens side. Disse penge skal derfor tilbageføres til styrelsen. 
 
Det resterende overskud kommer fra den almindelige drift. Overskuddet fordeler sig jævnt på 
hovedområderne. For hele organisationen gælder det, at generel omkostningsbevidsthed samt de 
løbende besparelsestiltag har fået større positiv påvirkning end forventet. Derudover er der en 
stigning i indtægterne på efter- og videreuddannelsesaktiviteterne.  
 
Overskuddet er en overraskelse, særligt i lyset af de svingende prognoser og forventninger til både 
årets resultat og forventninger til de kommende år vi har fået for vores økonomi over det seneste 
år. 
 
Det er et åbenlyst spørgsmål, om de budgetterede og fremskrevne tal i denne fremstilling står til 
troende, når resultatet for 2024 er så meget anderledes end forventet. Dette spørgsmål har vi ikke 
kunnet nå at afklare. Men rektoratet foreslår under alle omstændigheder, at de planlagte  
besparelser på 4,5 mio. kr., som blev fundet for at få budget 2025 til at gå op genbesøges og  
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tilbagerulles i det omfang, det er økonomisk og ressourcemæssigt forsvarligt. Det drejer sig fx om  
besparelser på kompetence- fag og strategiudvikling, samt markedsføring af uddannelserne. Det  
vil muligvis betyde et underskud i 2025, der i så fald skal tages af den forhøjede egenkapital som  
følge af overskuddet i 2024.    
Økonomiske konsekvenser 
Godkendelsen af årsregnskab for 2024 har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. Men en 
beslutning om at ophæve besparelserne for 2025 vil få økonomiske konsekvenser og muligvis 
medføre et underskud for 2025. 
Ressource vurdering 
Det vil kræve mange ressourcer at planlægge og gennemføre de aktiviteter, som blev sparet bort i 
forbindelse med tilretningen af 2025. Men det er aktiviteter, som er vigtige for skolens faglige liv og 
strategiske retning (markedsføring af uddannelser, kompetenceudviklingspulje, medarbejderdag, 
understøttelse af strategi- og visionsudvikling), hvorfor det vil have væsentlig positiv betydning for 
skolen. 
Involvering og faglig vurdering 
Årsresultatet er kun netop blevet færdigt, hvorfor involvering og faglig vurdering har været 
begrænset. Medarbejderrepræsentanterne i samarbejdsudvalget har igennem hele forløbet om 
budget 2025 anbefalet at rulle så mange af besparelserne tilbage så hurtigt som muligt. 
Forpersonerne i udvalget er blevet orienteret forud for udsendelse af årsrapporten til bestyrelsen, 
og udvalget vil drøfte situationen og en proces for en evt. tilbagerulning af de planlagte besparelser 
på deres møde den 8. april. Højskoleledelsen er blevet orienteret umiddelbart før dette møde.  
Kommunikation 
Samarbejdsudvalget har fået tilsendt samme materiale som dette, og udvalget træder sammen 
dagen efter bestyrelsesmødet i forbindelse med et ordinært møde. Desuden kommunikeres der til 
alle medarbejdere via rektoratets nyhedsbrev, og via fælles onlinemøde. 
Sagsbehandler 
Julie Sommerlund, JS 
Tidsfrist 
Der udarbejdes en plan for udrulning af de aktiviteter, som er faldet bort som følge af 
besparelserne på 2025-budgettet hurtigst muligt. 
Bilag 
Bilag B2: Årsrapport 
Bilag B3: Revisionsprotokollat 
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Påtegning 

Ledelsespåtegning, ledelsens underskrift og bestyrelsens habilitetserklæ-
ring 
Årsrapport 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om statens regnskabsvæsen m.v., Be-
kendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv., de nærmere retningslinjer i 
Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning, Bekendtgørelse af lov om medie- og journa-
listhøjskolen nr. 780 af 08/08/2019, Bekendtgørelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved 
professionshøjskolerne nr. 1613 af 28/12/2022 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslin-
jer for udarbejdelse af årsrapport. 
 
I henhold til § 39, stk.4, nr. 1-3 i bekendtgørelse om statens regnskabsvæsen BEK nr. 116 af 19/02/2018 
(regnskabsbekendtgørelsen) tilkendegives det: 
 

- At årsrapporten er rigtig, dvs., at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer 
eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldest-
gørende. 

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre foreskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis. 

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af 
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 

 
 
 
København, den 7. april 2025 
 
 
 
Ledelse 
 
 
 
Julie Sommerlund 
Rektor 
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Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love at opfylde habilitetskravene i § 11, stk. 4 og 5 i lov om me-
die- og journalisthøjskolen. 
 
København, den 7. april 2025 
 
 
Bestyrelse 
 
 
Lea Meyer Korsgaard, formand  Christine Jørgensen, næstformand 
 
 
 
 
 
Allan Secher Boye Thulstrup   Tina Holm Møller 
 
 
 
 
 
Stine Carsten Kendal   Anna Louise Henrichsen 
 
 
 
 
 
Jacob Kwon Lynghard   Thomas Hedegaard Søby 
 
 
 
 
 
Mikkel Sørensen    
 
 
 
 
 
Anne Danger Boisen   Roger Buch 
 
 
 
 
 
Kim Koch Petersen   Elisa Marie Viftrup Norgaard Mortensen 
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Den uafhængige revisors påtegning 
Til bestyrelsen for Danmarks Medie og Journalisthøjskole 
 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Danmarks Medie- og Jornalisthøjskole for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse, pengestrømsopgørelse, noter og særlige specifikationer. Årsregnskabet udarbejdes efter Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens regn-
skabsvæsen m.v., samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv., 
(statens regnskabsregler).  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres 
på grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgørelse nr. 1613 af 
28. december 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshøjskoler, medie- og 
journalisthøjskolen og Den frie Lærerskole i Ollerup. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”.  
Vi er uafhængige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for  
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, 
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for 
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag 
af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgørelse nr. 1613 af 28. december 
2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshøjskoler, medie- og journalisthøj-
skolen og Den frie Lærerskole i Ollerup, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
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Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
føres på grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgørelse nr. 
1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshøjskoler, 
medie- og journalisthøjskolen og Den frie Lærerskole i Ollerup, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  
 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er 
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om 
[institutionens] evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at institutionen ikke længere 
kan fortsætte driften. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  
  
Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af institu-
tionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision 
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at 
vi vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
læggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. 
På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre juridisk-kritisk 
revision eller forvaltningsrevision af.  
 
Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og 
andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer 
vi med høj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de 
midler, der er omfattet af årsregnskabet. 
 
Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som 
grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan 
der ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene 
har udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med 
sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler på områ-
der, der falder uden for de udvalgte emner.  
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
København, den 07.04.2025 
 
Deloitte  
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 
 
 
Lars Hillebrand  Murat Güler 
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne26712 MNE-nr. mne46582 
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Beretning 

Institutionsoplysninger 
Danmarks Medie- og Journalisthøjskole (forkortet: DMJX)  
Helsingforsgade 6A 
8200 Aarhus 
Telefon: 89440440 Web: www.dmjx.dk 
E-mail: info@dmjx.dk Institutionsnummer: 751468 
CVR-nr.: 31111048 
 
Regnskabsår: 01.01.2024 - 31.12.2024 
Danmarks Medie- og Journalisthøjskole er en selvejende undervisningsinstitution med hjemsted i Aar-
hus. 
 
Bestyrelse 
Lea Meyer Korsgaard, formand  Christine Jørgensen, næstformand  
Allan Boye Thulstrup   Anna Louise Henrichsen  
Jacob Kwon Lynghard    Stine Carsten Kendal 
Thomas Hedegaard Søby   Tina Holm Møller 
Mikkel Sørensen   
Anne Danger Boisen, medarbejderrepræsentant Roger Buch, medarbejderrepræsentant 
Elisa Marie Norgaard Mortensen, studenterrepræsentant  
Kim Koch Petersen, studenterrepræsentant 
 
Daglig ledelse 
Julie Sommerlund, rektor  
Jens Grund Pedersen, prorektor 
 
Institutionens formål 
Danmarks Medie- og Journalisthøjskole har til opgave inden for journalistik, kommunikation, visuel kom-
munikation og design, medieproduktion, medieledelse og tilgrænsende uddannelsesområder at udbyde 
og udvikle videregående uddannelser og efter- og videreuddannelser, der på internationalt fagligt niveau 
imødekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i såvel den private som den offentlige sektor. 
 
Højskolen udfører ligeledes udviklings- og forskningsopgaver samt varetage videncenterfunktioner. Høj-
skolen bidrager gennem nationalt og internationalt samarbejde samt viden- og kompetenceudvikling til-
lige til udvikling og vækst inden for de områder, som højskolen retter sig imod. 
 
Bankforbindelse 
Danske Bank, Finanscenter Jylland Øst 
 
Revision 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, City Tower 
Værkmestergade 2, 8000 Aarhus C  
CVR-nr. 33963556 
Telefon: 89 41 41 41  
Mail: aarhus@deloitte.dk 
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Præsentation af institutionen 
 
DMJX uddanner studerende til at forstå, bidrage til og lykkes i de brancher, vi uddanner til – og til et 
samfund under hastig forandring. På DMJX handler det ikke blot om at give karakterer, men om dan-
nelse af hele karakteren. Vi udvikler passionerede studerende til professionelle aktører ved at give dem 
en solid uddannelse – og kompetencerne til at blive ved med at udvikle sig fagligt og personligt også ef-
ter deres uddannelse er færdiggjort. Vi sætter dem også i stand til modigt og kreativt at håndtere de 
spørgsmål, der stadig mangler fyldestgørende svar, og de udfordringer, fremtiden byder på. DMJX med-
virker aktivt til at udvikle brancherne gennem vores dimittender og gennem vores forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. Vi sikrer at DMJX er en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, og vi viser de 
studerende, hvordan man agerer bæredygtigt, ansvarligt, kreativt og engageret ved at gøre det selv. 
 
DMJX har som uddannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie og reklamebrancherne et 
særligt samfundsansvar. Vores aftagerbrancher er med til at præge den offentlige samtale og samfun-
dets kommercielle tendenser. Dermed har vi indflydelse på demokratiets tilstand og samfundets sam-
menhængskraft 
og forbrugsmønstre. 
 
Vi vælger at bruge denne indflydelse aktivt og påvirke kommunikations- medie og reklamebranchernes – 
og samfundets – fremtid. Det gør vi først og fremmest gennem vores uddannelser og vores dimittender, 
men vi gør det også gennem forskning og udvikling, debat og aldrig svigtende engagement. 
 
På DMJX er vi engagerede og agerende i vor tids store og samfundskritiske udfordringer som mang-
lende bæredygtighed, politisk polarisering, sikkerhedskriser og social ulighed. DMJX vil fungere som en 
platform for kommunikations-, medie- og reklamebranchernes diskussion med sig selv og med omverde-
nen. Her diskuterer vi, hvad branchernes rolle kan og bør være og, hvordan de kan medvirke til at skabe 
bedre samfund for alle. 
 
Målene i vores strategi er identiske med målene i den strategiske rammekontrakt – mål som institutionen 
har arbejdet med siden 2018: 
 

1. Efterspurgte dimittender til fremtidens arbejdsmarked 
2. Motiverede og engagerede studerende og kursister med stort læringsudbytte og høj grad af stu-

dieglæde 
3. Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til kompetence-, professions- og sam-

fundsudvikling. 
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Ledelsesberetning 
 
2024 blev året hvor DMJX for alvor indviede det nye domicil i Ørestad. Den officielle åbning blev afholdt i 
april, med besøg fra Kongehuset ved Hans Majestæt Kongen, som også holdt den ene af åbningsta-
lerne. Udover taler fra Kongen, bestyrelsesleder Lea Korsgaard og rektor Julie Sommerlund, fik vi lejlig-
hed til at vise huset frem med hjælp fra byggeriets arkitekt og ikke mindst de studerende, der gav et ind-
blik i, hvordan huset fungerer i hverdagen.   
 
I marts holdt vores dygtige og meget engagerede studerende for første gang deres egen fagfestival Me-
diepuls, hvis formål er at styrke fællesskabet gennem en dag med taler, workshops, live-musik og kreati-
vitet. Det blev startskuddet på en ny årligt tilbagevendende tradition. Mediepuls vil derfor igen blive af-
holdt i marts 2025.  
 
Også Kurser og Videreuddannelsen tog hul på en ny tradition, nemlig Masterclass Marathon, hvor de 
skarpeste hjerner og bedste formidlere indenfor vores felt delte ud af deres viden i 8 forskellige gratis 
Masterclasses. Dagen var en stor succes med fuldt hus og mange på venteliste. I 2025 vil vi igen af-
holde Masterclass Marathon, denne gang på vores campus i Aarhus.  
 
I starten af 2024 blev DMJX inviteret til et møde med uddannelsesminister Christina Egelund og hendes 
nærmeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for udvikling af DMJX, som svar på opbruddet 
i mediebrancherne, der ikke kun er en udfordring for dem, som arbejder der, men også for vores demo-
krati og sikkerhed, da medierne spiller en afgørende rolle som grundlag for troværdige demokratiske 
samtaler. Visionsskitsen blev positivt modtaget af ministeren, men vi mangler fortsat en tilbagemelding 
på vores konkrete ønsker, der bl.a. indbefatter midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medietekno-
logi og omlægning af uddannelserne i Journalistik og TV- og Medietilrettelæggelse. DMJX har som ud-
dannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie- og reklamebrancherne et særligt samfunds-
ansvar, da vores aftagerbrancher er med til at præge den offentlige samtale og samfundets kommerci-
elle tendenser. Vi har derfor brugt og bruger fortsat en del tid på at drøfte udfordringer og muligheder 
både internt og eksternt, og har nu sammen med bestyrelsen aftalt en plan for det videre arbejde med 
visionsskitsen, uafhængigt af ministerens tilbagemelding.    
  
To større organisationsændringer har fyldt meget hos både ledelse og medarbejdere. Begge ændringer 
er sket for at gøre DMJX mere robust både økonomisk og ressourcemæssigt. Den ene omfatter uddan-
nelsesområdet hvor fire institutter nu er sammenlagt til to – et for Journalistik & Fotojournalistik og et for 
Medier, Kommunikation & Design. Samtidig er den administrative understøttelse af institutlederne blevet 
styrket, sådan at deres tid i højere grad kan bruges på faglig og strategisk udvikling af uddannelserne. 
Den anden ændring omfatter det administrative område, hvor den største ændring er sket på økonomi-
området. Her har vi valgt at overdrage økonomiske driftsopgaver, men bevare den overordnede styring 
in house. Omstruktureringen betyder udover en direkte årlig besparelse, også at afdelingen er væsentlig 
mindre sårbar ifm. sygdom o. lign. Den overordnede økonomistyring vil fremover blive varetaget af to 
controllere, der refererer til rektor, og som vil have fuldt fokus på regelmæssig økonomiopfølgning, udar-
bejdelse af prognoser og økonomiske scenarier, og dermed bedre at kunne understøtte ledelsen og bi-
drage til den strategiske udvikling af DMJX, samt gentænke og videreudvikle den interne økonomisty-
ring.  
 
Byggeriet i Ørestad 
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Byggeriet i Ørestad er færdiggjort i starten af 2024. Den samlede byggesum blev 219,2 mio.kr., og der-
ved overholdt byggeriet budgettet på 235 mio.kr. Den løbende drift er god på trods af stigende renteni-
veau, og den forventede besparelse ved flytningen er indfriet. Samtidig møder bygningen forventnin-
gerne til et moderne byggeri, der giver gode rammer til undervisning, kursusaktivitet, forskning mm.  
 
Ny Carlsbergfondet har givet tilsagn til at udvikle et projekt om udsmykning af vores store kunstvæg inde 
i bygningen. Aftalen gælder et ”stedsspecifikt kunstværk udført af en international anerkendt kunstner”, 
som vi endnu ikke kan offentliggøre navnet på, men som vi er i dialog med om udsmykningen. Vi forven-
ter at kunstværket bliver udført i sommeren 2025.  
 
Vores nye campus i Ørestad modtog i starten af 2025 den selvstændige udmærkelse DGNB Guld – med 
Hjerte. DGNB Guld er den næsthøjeste kategori inden for klassificeringen af bæredygtigt byggeri. Hjerte 
opnår man, hvis der har været ”en ekstraordinær indsats for sundhed og velvære i byggeriet”. Hjertet 
handler med andre ord om at have et særligt fokus på brugerne af bygningen. 
 
Samfundsansvar 
På DMJX tager vi vores samfundsansvar alvorligt. I en tid præget af mis- og disinformation og store sik-
kerhedspolitiske udfordringer som udfordrer vores demokrati, er det særlig vigtigt at DMJX som en ud-
dannelsesinstitution, der både nu og i fremtiden skal bidrage til at sikre et højt oplysningsniveau i det 
danske samfund og demokrati, er med til at finde løsningerne. Gennem de seneste 30 år er de førende 
medie- og kommunikationsteknologier og -forretninger, som flere og flere danskere vender deres op-
mærksomhed mod, udviklet uden for landets grænser – særligt i Silicon Valley, men senest også i Kina. 
De teknologiske infrastrukturer og de medie- og kommunikationsforretninger, der sætter rammerne for 
den offentlige samtale, er med andre ord ikke bygget på nordiske værdier og en dansk tradition for op-
lysning og dannelse. Vores visionsskitse har derfor etablering af et Center for ansvarlig Medieinnovation 
som et af sine mål. Etablering af et sådan center er ikke noget DMJX hverken ressourcemæssigt eller 
økonomisk kan løfte alene. Vi er derfor gået i gang med at undersøge mulighederne for ekstern finansie-
ring og for samarbejder både nationalt og internationalt.  
 
På CSR-siden har vi igen i år tilbudt fripladser til ledige, der er medlem af en a-kasse og søger job i 
kommunikations-, medie- og reklamebrancherne på en lang række af vores kurser. Vi har også, i samar-
bejde med asylafdelingen i Dansk Røde Kors, fået penge fra Augustinus Fonden til oprettelse af en me-
dieskole for asylansøgere. Tanken er at udvikle og afholde en række medieforløb for asylansøgere, der 
ønsker redskaber til at kunne fortælle egne historier og deltage i den offentlige debat. Formålet er at give 
en gruppe sårbare og ofte oversete mennesker en stemme – at de mennesker, der tales om, skal tale 
selv. Det er et to-årigt projekt, der består af tre medieskoleforløb. Hvert forløb varer seks uger med et 
halvdagsseminar en gang om ugen og med seks undervisningsgange i alt. Projektet evalueres løbende 
og til sidst samlet med henblik på en eventuel fortsættelse.  
 
Teknologisk udvikling og AI 
Kunstig intelligens og andre nye teknologier udvikler sig hastigt og skaber ændringer i hele vores sam-
fund og udfordrer også uddannelsernes indhold og metoder. På uddannelserne er der fokus på, hvordan 
AI påvirker undervisningens faglige indhold, og hvordan det kan integreres i undervisningen både som et 
værktøj i dagligdagen, ved udprøvninger, og til at give de studerende de grundkompetencer, der skal til 
for at de kan imødekomme aftagernes behov. På det administrative områder er fokus på, hvordan sær-
ligt AI kan hjælpe med at højne kvaliteten i opgaveløsningen. Der bliver løbende samlet op, evalueret og 
videndelt på de forskellige indsatser, og afprøvningerne vil fortsætte i 2025.    
 
Ligestilling og diversitet 



 
 

 

 

12 

Vi har gennem hele 2024 arbejdet med ligestilling og diversitet på flere områder. Særligt på det journali-
stiske område, hvor vores aftagere har presset voldsomt på for at uddannelsen øger den etniske diversi-
tet, har vi haft flere indsatser. Sammen med SDU og RUC har vi udarbejdet en ansøgning til en rekrutte-
ringsindsats rettet mod unge med flerkulturelle kompetencer. Vi har også indgået et partnerskab med 
DR om projektet ”I Sandhedens Tjeneste.” Her deltager 4.000 skoleelever fra 8.-10. klasse i en række 
nyhedsshows i DR Byen. DMJX’ rolle i samarbejdet er – i øjenhøjde med skoleeleverne – at bidrage 
med information om forskellige jobfunktioner og uddannelsesveje indenfor nyheds- og medieproduktion. 
På forskningsfronten har vi gang i to Frascati-projekter Udstilling om minoriteters mediebrug og projekt 
om Etniske unges medieforbrug. 
 
Årets faglige resultater 
 
Uddannelserne 
I forhold til den uddannelsesfaglige kvalitet viser den årlige opgørelse af nøgletallene, at den fortsat lig-
ger højt på DMJX. Generelt set trives de studerende på DMJX og sammenlignet med andre professions-
højskoler og universiteter er frafaldet fortsat lavt. Men frafaldet efter 1. studieår har over en længere pe-
riode været stigende, og det har naturligvis givet anledning til at nærmere undersøgelse. Journalistud-
dannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige årsager til at de studerende falder fra: 
Nogle nævner manglen på praktikpladser, en hel del peger på personlige årsager, nogle nævner udvik-
lingen i faget, og så er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at journalistikfaget ikke er noget for 
dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det især er de studerende, der er optaget på kvote 1 som 
falder fra, da karaktergennemsnittet her er meget højt, og de studerende derfor har mange andre mulig-
heder for at blive optaget på et andet studie, hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. På Visuel 
Kommunikation peger underviserne især på, at ansøgertallet er faldet, og der derfor optages ansøgere, 
der ikke nødvendigvis har den studieretning, som de er optaget på, som deres primære ønske. Den nye 
studieretning Coded Design er desuden ny med det første optag i 2023, og har derfor endnu ikke etable-
ret en stærk profil, der kan tiltrække et øget antal nye ansøgere.  
 
Dimittendledigheden er fortsat en stor strategisk udfordring for DMJX. Ledigheden er steget på de fleste 
af vores uddannelser og er over landsgennemsnittet for de videregående uddannelser. Journalistfaget er 
udfordret af de mange afskedigelser i mediebranchen de seneste år, og produktionsmiljøet er fortsat 
ramt af krise og præget af et arbejdsmarked med mange prekariater. Til gengæld får vores dimittender 
fra Kommunikationsuddannelsen i både Aarhus og København hurtigt job og har sammen med Medie-
produktion og Ledelse den laveste dimittendledighed på DMJX, endda under landsgennemsnittet.  
 
Forskning og udvikling 
Den forskningsmæssige kvalitet er fortsat høj på DMJX. Vi ligger stabilt på omkring 70 forsknings- og 
udviklingsprojekter årligt, hvilket er et yderste tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX´ stør-
relse. Flere af disse projekter foregår i samarbejde med eksterne partnere, hvilket også siger noget om 
forskningshøjden. I år har vi f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC 
og SDU på et projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og brug af pod-
casts fra platforme. Også uden for Danmarks grænser har vi samarbejdet omkring forskning og udvik-
ling, bl.a. på et projekt med titlen ” Understanding target groups and generation labels” sammen med 
CEU San Pablo University, Madrid, Spanien. 
 
Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre vidensaktiviteter, hvilket 
også betyder at videngrundlaget på uddannelserne fortsat styrkes. FoU-aktiviteternes fokus har været 
på fortsat samfundsmæssig indvirkning gennem forskningen, så forskningen medfører en ændring eller 
fordel ud over den akademiske verden, og i forlængelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til prak-
sis. Herunder et øget fokus på forskningsformidling gennem mere brancherettede initiativer og forsøg på 
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alternative metoder til at opnå impact. Et eksempel på dette er podcasten ”MASKINRUM – AI i medie-
branchen”, hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent) bag et udviklings- og forskningsprojekt som 
skal afdække, hvordan journalister bruger kunstig intelligens i deres arbejde, løbende formidler deres re-
sultater gennem en podcast i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen af et projekt.   
 
Efter udtrædelsen af Danske Professionshøjskoler har vi nu udviklet et nyt og selvstændigt videnregn-
skab, hvor vi i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har opsat en række indikatorer, 
der dels er fælles med de øvrige professionshøjskoler, men som også giver eksempler på projekter, der 
har haft en særlig samfundsmæssig impact, og dermed sandsynliggøre at ny forskning og viden fra 
DMJX finder vej til lærebøger eller udvikler viden og/eller konkrete værktøjer, der påviseligt bliver an-
vendt i brancherne og/eller samfundet. 
 
Det første DMJX Videnregnskab udkom i efteråret 2024 for året 2023.   
 
Efter- og videreuddannelse 
2024 blev et rekordår for diplomuddannelserne på DMJX. 539 kursister, det største antal nogensinde, 
fordelte sig på i alt 40 diplomkurser. Det betød samtidig en rekordomsætning. Kurset Kunstig intelligens 
for kommunikatører blev årets absolut mest søgte. Ikke færre end 6 gange blev kurset gennemført med 
fulde hold i løbet af året. Det er aldrig før set, at vi har kunnet trække så mange deltagere på så kort tid 
til et enkelt kursus! Herudover er det de øvrige kurser indenfor kommunikationsområdet, der trækker de 
fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre på diplom. I stedet ser vi en fortsat 
stigende efterspørgsel, når det gælder kommunikationsfaglig kompetenceudvikling.     
 
De øvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister på de ordinære kurser, 
der dog blev opvejet af deltagere på virksomhedskurser. Det er fortsat kurserne Bag Christiansborgs 
tykke mure, Bliv en bedre redaktør, OSINT og Kommunikatørens 4 vigtigste værktøjer, der er de store 
trækplastre. Ligeledes har der været bred interesse for kurser, hvor AI er en integreret del. Desværre 
måtte vi i 2024 også sige farvel til dygtige undervisere, der ikke ønskede at fortsætte på de vilkår IDV 
har kunnet tilbyde, efter det er besluttet, at også IDV skal følge stillingsstrukturen. Ligeledes har det be-
tydet, at vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for ekstra udbud af kurser.  
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Årets økonomiske resultat 
 
Med et overskud på 13,9 mio. kr. udviser 2024 et resultat, som er ca. 10 mio. kr. bedre end resultatet i 
den af bestyrelsen seneste vedtagne prognose for 2024, som udviste et overskud på 4 mio. kr. ekskl. 
drift af NJC og Videnskab.dk 
 
Der har været stor usikkerhed om den økonomiske størrelse af reetableringsforpligtelsen vedrørende le-
jemålet for Emdrupvej 72. Dette gælder både selve beløbet men også fordelingen mellem DMJX og Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen (som reel lejer).  
 
Efter et længere forhandlingsforløb med udlejer og endelig afregning med Uddannelses- og Forsknings-
styrelsen endte DMJX med en direkte omkostning til reetablering på ca. 11,0 mio. kr. I årsrapporten for 
2023 er der afsat 6,5 mio.kr. mere end den realiserede udgift til retablering. Den overskydende hensæt-
telse er tilbageført i 2024. Tilbageførslen påvirker årets resultat positivt med 6,5 mio.kr.  
 
Udover reguleringen vedrørende retableringen skyldes det højere resultat, at områdebudgetterne udvi-
ser enten stigende indtægter og/eller færre udgifter i forhold til budgettet, så der samlet set er et øget 
positivt resultat for hvert delområde (Grunduddannelse, FoU, EVU, Fællesfunktioner og Bygningsdrift).  
 
For hele organisationen gælder, at generel omkostningsbevidsthed samt de løbende besparelsestiltag 
har fået større positiv påvirkning end forventet.  
 
Der er ikke indtruffen væsentlige forhold mellem balancedagen og årsrapportens godkendelse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

 

15 

Hoved- og nøgletalstabel 
 

 2024 2023 2022 2021 2020 
Resultatopgørelse 
Statstilskud, mio. kr.  142,7 140,1 144,8 151,7 151,4 
Øvrige tilskud, mio. kr. 10,1 11,1 20,9 19,2 18,3 
Salg af varer og tjenesteydelser, mio. kr. 16,5 20,2 17,8 12,5 11,0 
Andre indtægter, mio. kr. 19,7 19,2 15,8 15,8 13,9 
Driftsindtægter i alt, mio. kr.  189,0 190,6 199,3 199,3 194,5 
 
Uddannelse, mio. kr. 87,0 82,9 92,2 68,3 122,0 
Forskning og udvikling, mio. kr. 8,7 12,8 14,8 12,5 9,2 
Formidling og videnudveksling, mio. kr. 21,0 22,6 24,3 16,8 0,0 
Generelle fællesomkostninger, mio. kr.  31,2 25,7 29,2 67,8 24,9 
Bygninger og bygningsdrift, mio. kr. 23,2 53,6 40,3 34,8 36,2 
Driftsomkostninger i alt, mio. kr. 171,0 197,7 200,8 200,2 192,3 
  
Resultat før finansielle poster og ekstraord. poster  17,9 -7,1 -1,5 -0,9 2,2 
Årets resultat, mio. kr. 13,9 -6,5 -1,4 -1,0 2,2 
  
  
Balance 
Anlægsaktiver, mio. kr. 230,1 225,7 154,2 33,4 27,7 
Balancesum, mio. kr. 288,8 271,4 252,8 139,7 148,6 
Egenkapital, mio. kr. 86,1 72,2 78,6 82,4 83,4 
Langfristede gældsforpligtelser 152,8 98,6 107,1 0,0 0,0 
 
Regnskabsmæssige nøgletal 
Overskudsgrad (%) 7,4 -3,4 -0,7 -0,5 1,1 
Resultat før ekstr. poster x 100   
Omsætning 

Likviditetsgrad (%) 117,7 45,6 97,2 185,4 175,9 
Omsætningsaktiver x 100 
Kortfristede gældsforpligtelser 

Soliditetsgrad (%) 29,8 26,6 31,1 59,0 56,1 
Egenkapital x 100 
Balancesum 

Finansieringsgrad (%) 66,4 43,8 65,1 0,0 0,0 
Langfristede gældsforpligtelser x 100 
Materielle anlægsaktiver 
Gældsfaktor (%) 80,9 51,7 50,4 0,0 0,0 
Langfristede gæld ekskl. periodiserede donationer x 100 
Indtægter før ekstraordinære indtægter 
 
Personale (årsværk) 
Personaleårsværk i alt 183,2 186,4 188,2 196,0 197,0 
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 2024 2023 2022 2021 2020 
Studieaktivitet – ordinære uddannelser 
Teori-STÅ  1.179,0 1.171,9 1.225,9 1.429,7 1.432,7 
Praktik-STÅ 475,2 347,9 362,0 411,0 453,8 
STÅ på ordinære uddannelser i alt 1.654,2 1.519,8 1.587,9 1.840,7 1.886,5 
 
Antal optagne på professionsbacheloruddannelser 509,0 512,0 521,0 551,0 519,0 
Antal indskrevne stud. på ordinære udd. i alt 1.830,0 1.839,0 1.774,0 1.912,0 1.949,0 
 
Antal færdiguddannede fra pb-uddannelser 440,0 399,0 481,0 617,0 490,0 
 
Studieaktivitet – deltidsuddannelse/åben uddannelse 
STÅ, deltidsudd./åben udd., videregående udd.  95,7 104,9 107,4 124,5 110,5 
STÅ, deltidsuddannelse/åben uddannelse i alt  95,7 104,9 107,4 124,5 110,5 
 
Kursusvirksomhed – Indtægtsdækket virksomhed 
Kursusvirksomhed, IDV, omsætning mio. kr.  13,5 15,8 10,9 8,9 7,9 
 
Internationalisering 
Antal udgående stud. (udvekslingsstuderende) 101 89,0 122,0 70,0 93,0 
Antal indgående stud. (udvekslingsstuderende) 72 79,0 125,0 93,0 108,0 
 
Bygninger 
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 21.025 22.844 22.844 22.844 21.236 
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Afrapportering 2024 af den strategiske rammekontrakt 

Danmarks Medie- og Journalisthøjskole (DMJX) har følgende mål i kontraktperioden 2022-2025: 
 

1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens arbejdsmarked. 
2. Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort læringsudbytte og en 

høj grad af studieglæde. 
3. Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til kompetence–, professions- og 

samfundsudvikling. 

 
DMJX har siden kontraktens indgåelse arbejdet med konkrete tiltag for at realisere de strategiske mål. I 
december 2022 vedtog bestyrelsen DMJX´ nye strategi for perioden 2023-25, hvor kontraktens tre mål 
er identiske med strategiens mål. Derudover indgår alle kontraktens indikatorer i DMJX´ kvalitetssik-
ringssystem således, at der løbende bliver fulgt op på disse. Samlet set betyder det, at der er maksimalt 
fokus på opfyldelse af den strategiske rammekontrakt.   
 
 

Strategisk mål 1   
Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens ar-
bejdsmarked. 
DMJX vil nedbringe dimittendledigheden gennem undervisning, der bygger på den nyeste viden, 
uddannelser med fokus på en stærk grundfaglighed og løbende tilpasning af uddannelserne, så de 
matcher behovet hos aftagerne. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er at nedbringe dimittendledigheden, mens det for de øvrige indikatorer er 
fastholdelse af det nuværende niveau.  
 
Dimittendledighed er fortsat den største strategiske udfordring for DMJX’ uddannelser. Le-
digheden blandt studerende, der dimitterede i 2022, er på 12,7 %, hvilket er en stigning på 
2,2 % ift. 2021-årgangen. DMJX´ overledighed er derfor på 5,9 %-point i forhold til landsgen-
nemsnittet. 
 
Lavest ledighed har Kommunikationsuddannelsens to udbud med henholdsvis 5,4 % og 5,9 
% ledighed. Medieproduktion og Ledelse stiger til cirka 7,2 % – men ligger fortsat under gen-
nemsnittet for DMJX, men dog over landsgennemsnittet. Uddannelsen vurderer at det skyl-
des, at 1 eller 2 dimittender færre starter på en efterfølgende kandidatuddannelse i år end 
sidste år.  
 
Journalistiks dimittendledighed er steget til 11,1 % fra 9,8 % sidste år. Uddannelsens stør-
relse er udslagsgivende for det samlede gennemsnit for dimittenledighed på DMJX. Institut-
lederen vurderer, at stigningen er forventelig pga. de mange afskedigelsesrunder i medie-
branchen i 2024, som afspejler de opbrud, som vi nævnte i forbindelse med visionskitsen. 
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Dimittendledigheden på TV- og Medietilrettelæggelse ligger fortsat meget højt – 28,2 %. Det 
skyldes produktionsselskabernes store krise og udbredt brug af projektansættelser. 
Også dimittendledigheden på Visuel Kommunikation stiger en del – til 19,6 % mod 11,5 % i 
2023. Det er især Kreativ Kommunikation og Fotografisk Kommunikation, der trækker tallet 
op. Underviserstaben på Kreativ Kommunikation konstaterer, at udsvingene følger de nor-
male udsving i aftagermarkedet. Fotografisk Kommunikation har de seneste år haft en sti-
gende ledighed og er derfor under udfasning, og studieretningen Coded Design er kommet til 
i stedet, men der er endnu ikke nogen dimittender herfra. Visuel Kommunikation er desuden 
på baggrund af en systematisk overledighed blevet neddimensioneret, men vi afventer 
endnu effekten af disse tiltag, som vi dog forventer vil have en positiv indflydelse på ledighe-
den.  
 
Der er ikke nye data på de to indikatorer, der handler om hvorvidt de studerendes erhver-
vede kompetencer matcher det aftagerne efterspørger. Det er dog fortsat vores indtryk, at 
dimittendledigheden ikke skyldes manglende kompetencer hos dimittenderne, men snarere 
udviklingen i arbejdsmarkedet – op- og sammenbrud i mediebranchen, krise i produktions-
miljøet og et stadigt stigende antal løse og tidsbegrænsede ansættelser i de brancher, vi ud-
danner til.  
 
Evalueringerne af praktikken falder en smule, men ligger stadig over baseline, og vurderes til 
at være inden for de udsving, der er forventelige hen over årene.   
 
 

Strategisk mål 2   

Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort 
læringsudbytte og en høj grad af studieglæde. 
DMJX vil udvikle og implementere metoder og tilgange i undervisningen, der bidrager aktivt til 
at øge de studerendes og kursisternes læring og trivsel. Efter- og videreuddannelsesaktivite-
ter skal give mulighed for livslang læring og generel opkvalificering af professionelle i medie- 
reklame- og kommunikationsverdenen. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er at øge studieintensiteten, mens det for de øvrige indikatorer er fasthol-
delse af det nuværende niveau.  
 
Der er ikke data for 2024 for indikatorerne om studiemiljø, udbytte af undervisningen og stu-
dieintensitet.  
 
Ift. frafald er den generelle tendens fortsat, at DMJX’ uddannelser har et lavt frafald sammen-
lignet med både de øvrige professionsuddannelser og universitetssektoren, men frafaldet ef-
ter 1. studieår har over en længere periode været stigende og aktuelt steget fra 5,8 % i 2023 
til 7,4 % i 2024. Bag gennemsnittet er der store forskelle mellem uddannelserne. Journalist-
uddannelsens frafald efter 1. studieår er steget, det samme er Kommunikationsuddannel-
sens i både Aarhus og København, og to af Visuel Kommunikations studieretninger har – 
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sammenlignet med de øvrige DMJX-uddannelser – et højt frafald efter 1. studieår. Det er 
Coded Design med et frafald på 15,8 % og Interaktivt Design med et frafald på 13 %.  
 
Journalistuddannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige årsager til frafald: 
Nogle nævner manglen på praktikpladser, en hel del peger på personlige årsager, nogle 
nævner udviklingen i faget, og så er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at journalistik-
faget ikke er noget for dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det især er de stude-
rende, der er optaget på kvote-1 som falder fra, da karaktergennemsnittet her er meget højt 
og de studerende derfor har mange andre muligheder for at blive optaget på et andet studie, 
hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. Coded Design er en ny studieretning, som 
derfor endnu ikke har en stærk faglig profil som kan kommunikeres til kommende stude-
rende. Både for Interaktiv Design og Coded Design gælder det, at ansøgertallet er faldet, så-
dan at de ofte er nødt til at invitere studerende fra andre studieretninger til deres optagelses-
prøve – studerende som ikke har det som deres førstevalg at søge ind på studieretningen. 
De to studieretninger peger også på, at udviklingen inden for deres felt, gør at de to studie-
retninger på mange måder ligner hinanden, og at det derfor kan være svært for kommende 
studerende, at få et klart billede af, hvad den enkelte studieretning tilbyder. En mulig sam-
menlægning af de to studieretninger, vil derfor indgå i gennemlysningen af den samlede ud-
dannelsesportefølje.  
 
Kursister på vores efter- og videreuddannelsesforløb vurderer fortsat både relevans og stu-
diemiljø højt. 2024 blev et rekordår for diplomuddannelserne på DMJX. 539 kursister, det 
største antal nogensinde, fordelte sig på i alt 40 diplomkurser. Det betød samtidig en en re-
kordomsætning. Kurset ”Kunstig intelligens for kommunikatører” blev årets absolut mest 
søgte. Herudover er det de øvrige kurser indenfor kommunikationsområdet, der trækker de 
fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre på diplom. I stedet ser vi 
en fortsat stigende efterspørgsel, når det gælder kommunikationsfaglig kompetenceudvik-
ling. Vi forventer, at vi i 2025 vil fastholde det høje aktivitetsniveau på diplomuddannel-
serne.      
 
De øvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister på de ordi-
nære kurser, der dog blev opvejet af deltagere på virksomhedskurserne. Det er fortsat kur-
serne ”Bag Christiansborgs tykke mure”, ”Bliv en bedre redaktør”, OSINT og ”Kommunikatø-
rens 4 vigtigste værktøjer”, der er de store trækplastre. Ligeledes har der været bred inte-
resse for kurser, hvor AI er en integreret del af kurset. Desværre måtte vi i 2024 også sige 
farvel til dygtige undervisere, der ikke ønskede at fortsætte på de vilkår IDV har kunnet til-
byde, efter det er besluttet at IDV skal følge stillingsstrukturen. Ligeledes har det betydet, at 
vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for ekstra udbud af kurser.  
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Strategisk mål 3   
Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til kompetence–, 
professions- og samfundsudvikling. 
DMJX vil bedrive forsknings- og udviklingsaktiviteter, der udvikler undervisning og praksis, og som 
skaber og formidler viden til hele samfundet.  

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er for alle tre indikatorer at fastholde det nuværende niveau.  
 
Antallet af forsknings- og udviklingsprojekter ligger på linje med sidste år, og på linje med 
baseline. Det er er ganske tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX´ størrelse. Det 
samme er antallet af forskning- og udviklingsprojekter i samarbejde med eksterne. I år har vi 
f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC og SDU på et 
projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og brug af pod-
casts fra platforme. Også uden for Danmarks grænser har vi samarbejdet omkring forskning 
og udvikling, bl.a. på et projekt med titlen ” Understanding target groups and generation la-
bels” sammen med CEU San Pablo University, Madrid, Spanien. 
 
Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre vidensaktivi-
teter, hvilket også betyder at videngrundlaget på uddannelserne fortsat styrkes. FoU-aktivite-
ternes fokus har været på fortsat samfundsmæssig indvirkning gennem forskningen, så 
forskningen medfører en ændring eller fordel ud over den akademiske verden, og i forlæn-
gelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til praksis. Herunder et øget fokus på forsk-
ningsformidling gennem mere brancherettede initiativer og forsøg på alternative metoder til 
at opnå impact. Et eksempel på dette er podcasten ”MASKINRUM – AI i mediebranchen”, 
hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent) bag et udviklings- og forskningsprojekt som 
skal afdække, hvordan journalister bruger kunstig intelligens i deres arbejde, løbende formid-
ler deres resultater gennem en podcast i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen 
af et projekt.   
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Forventning til det kommende år 

I forventning om Folketingets vedtagelse af Finanslov 2025 vedtog DMJX’ bestyrelse i december 2024 
nedenstående budget 2025: 
 

Afrundet 1.000 kr. Budget 
2025 

Indtægter i alt 168.053.000 
   
Lønninger mv. 102.316.000 
Øvrig drift 53.686.000 
Afskrivninger 5.538.000 
Finansielle omkostninger 6.014.000 
Omkostninger i alt 167.554.000 
   
Forventning 499.000 

 
De budgetterede indtægter indeholder ikke indtægter vedrørende de to centre Videnskab.dk og Nordisk 
Journalist Center, der i 2025 forventes at udgøre 23 mio.kr. Inkluderes centrenes indtægter giver det 
indtægter på 191 mio.kr., hvilket er en mindre stigning i forhold til indtægterne i årsrapporten for 2024.   
 
I lyset af det overraskende positive resultat for 2024 vil DMJX´ ledelse have særligt fokus på budgetop-
datering i foråret 2025, samt fremskrivninger for de kommende år. Omstruktureringerne i Økonomiafde-
lingen som omtalt i ledelsesberetningen, vil også styrke den daglige økonomistyring og budgetopfølg-
ning.    
 
DMJX er opmærksom på, at der fortsat kræves fokus på resultat- og likviditetsstyringen de næste år på 
trods af resultatet i 2024 samt den likvide beholdning pr. 31/12 2024.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 
Danmarks Medie- og Journalisthøjskoles årsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvæsen 
(BEK 116 af 19 FEB 2018), retningslinjerne i Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning, 
BEK af lov om medie- og journalisthøjskolen LBK nr. 780 af 08/08 2019, bekendtgørelse om regnskab, 
revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshøjskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022) samt Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af årsrapport. 
 
Årsregnskabet er aflagt i 1.000 DKK. 
 
Fælles kontoplan og formålsfordeling 
DMJX har implementeret den fælles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og 
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvej-
ledning med virkning fra 2022. 
 
DMJX har til initial kontering af omkostninger, der ikke entydigt vedrører ét hovedformål, anvendt me-
tode 1; Registreringen foretages med løbende fordeling til de relevante formål, f.eks. som splitkontering 
mellem to eller flere formål. 
 
DMJX har til fordeling af omkostninger til hovedformål anvendt ”Omkostningspuljer”, hvor omkostninger 
deles op i omkostningspuljer for henholdsvis lønomkostninger og driftsomkostninger. 
 
Implementeringen af den fælles kontoplan medfører ikke ændring i indregning og måling, jævnfør regn-
skabsgrundlaget. 
 
Årsregnskabsskabelon 
Årsrapporten for 2023 er aflagt i henhold til den fælles årsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner 
under Uddannelses- og Forskningsministeriet. 
 
Særlige områder 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der 
opstår på grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens 
kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Aktiveringsgrænse 
Anlægsaktiver, hvor den historiske kostpris overstiger grænsen på 50.000 kr., afskrives efter den line-
ære metode. 
 
Levetider 
Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anlægsaktiver fordeles lineært over aktivernes forventede brugs-
tid, der udgør: 
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Immaterielle anlægsaktiver                            Levetid 
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser software mv.:  
- Licenser mv.   3 år 
- Andre erhvervede rettigheder, hvor levetiden er kontraktlig fastsat: Rettighedens levetid 
  
Færdiggjorte udviklingsprojekter:  
- Specialudvikling af et forretningskritisk system:   8 år 
- Tilpasning eller nyudvikling af applikationer til et i forvejen eksisterende standardsystem:                                     5 år 
Internt oparbejdede aktiver med rettigheder som følge af et udviklingsprojekt:       Rettighedens levetid 
  
Immaterielle udviklingsprojekter under opførelse: Afskrives ikke, men overgår til færdige udvik-

lingsprojekter ved ibrugtagning 
 
Afskrivningsgrundlaget for materielle anlægsaktiver fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid,  
der udgør: 
 

Materielle anlægsaktiver                            Levetid 
Grunde og arealer: Afskrives ikke 
Bygninger:                                50 år 
På bygninger anvendes en scrapværdi på 50 %  
Igangværende arbejder for egen regning:                       Afskrives ikke 
Installationer:  
- Almindelige installationer:                                20 år 
- Særlige installationer:                                10 år 
Indretning af lejede lokaler:    10 år eller kontraktens levetid 
Transportmateriel:  DMJX har ikke transportmateriel 
Produktionsanlæg, maskiner og udstyr:     DMJX har ikke produktionsanlæg mv. 
IT-udstyr:                                                                        3 år 
Inventar:                                                                        5 år 

 
DMJX opererer ikke med bunkning.  
 
Kapitalandele, inkl. andelsbeviser 
DMJX opererer ikke med kapitalandele. 
 
Afledte finansielle instrumenter 
DMJX opererer ikke med afledte finansielle instrumenter. 
 
Forudbetalte bundne tilskud 
Modtagne tilskud vedrørende tilskudsaktiviteter, der dækker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, 
indregnes som forudbetalte bundne tilskud. 
 
De modtagne tilskud reduceres løbende ved indtægtsføring svarende til de afholdte omkostninger til til-
skudsaktiviteterne. 
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Tilgodehavende fra igangværende tilskudsaktivitet 
I det omfang DMJX afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdækket i henhold til aftaler med 
eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som DMJX 
har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktiviteter. 
 
Feriepengeforpligtelsen 
Til opgørelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opgørelsen baseres på 
oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodehavende og udgift pr. skyldig feriedag. 
 
Pengestrømsopgørelsen 
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme for året fordelt på drift-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestrømme har påvirket årets likvide midler. Pen-
gestrømsopgørelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i årets 
resultat.  
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Resultatopgørelse 

 
 

 
 
 
  

 
 2024 2023 
 Note   
Statstilskud 1 142.689 140.128 
Øvrige tilskud 2 10.092 11.058 
Salg af varer og tjenesteydelser 3 16.502 20.206 
Andre indtægter 4 19.669 19.224 
Driftsindtægter i alt  188.952 190.616  

 
Uddannelse 5 86.988 82.900 
Forskning og udvikling 6 8.708 12.824 
Formidling og videnudveksling 7 20.988 22.575 
Generelle fællesomkostninger 8 31.190 25.737 
Bygninger og bygningsdrift 9 23.172 53.640 
Driftsomkostninger i alt  10 171.046 197.676  
 
Resultat før finansielle poster og ekstraordinære poster  17.906 -7.061 
Finansielle indtægter 11 1.007 601 
Finansielle omkostninger 11 4.991 23 
Årets resultat   13.922 -6.482  

 
For Videnskab.dk henvises til note 12. 
For Nordisk Journalist Center henvises til note 13. 
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Balance 

 
 
 
 
 

Aktiver 
 2024 2023 
 Note   
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software m.v. 14 232 624 
Immaterielle anlægsaktiver i alt  232 624  
 
Grunde og bygninger 15 219.186 42.135 
Igangværende arbejder for egen regning 15 0 172.940 
Indretning af lejede lokaler 15 7.094 8.445 
Inventar 15 3.551 1.541 
Materielle anlægsaktiver i alt  229.831 225.062  
 

Deposita 16 1 1 
Finansielle anlægsaktiver i alt  1 1  

Anlægsaktiver i alt  230.064 225.687  
 
Deposita 16 7.762 7.741 
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 17 6.694 7.060 
Andre tilgodehavender 18 737 849 
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet  673 848 
Periodeafgrænsningsposter 19 2.357 3.944 
Tilgodehavender i alt  18.223 20.443  
Likvide beholdninger  40.488 25.282  

Omsætningsaktiver i alt  58.711 45.725  

    

Aktiver i alt  288.775 271.412  
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Passiver 
 2024 2023 
 Note  
Egenkapital pr. 31. december 1990  4.502 4.502 
Overført resultat  83.140 69.217 
Øvrig egenkapital  -1.561 -1.561 
Egenkapital i alt  86.081 72.158  
Hensatte forpligtelser  0 0  
 
Gæld til banker og realkreditinstitutter 20 152.813 98.571 
Langfristede gældsforpligtelser i alt  152.813 98.571  
 
Kortfristet del af langfristet gæld til realkredit 21 2.982 6.649 
Bankgæld 22 0 27.460 
Skyldig løn  4.538 4.133 
Feriepengeforpligtelse  6.031 5.973 
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet  11.574 11.098 
Periodeafgrænsningsposter 23 18.783 37.243 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 24 4.117 7.705 
Anden kortfristet gæld 25 1.856 421 
Kortfristede gældsforpligtelser i alt  49.881 100.683  

Gældsforpligtelser i alt  202.694 199.254  

Passiver i alt  288.775 271.412  
Andre forpligtelser 26 12.612 12.515  
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Egenkapitalopgørelse 

 
  

 2024 2023 
 
Egenkapital, primo   
 
Egenkapital pr. 31. december 1990 4.502 4.502 
 
Overført resultat    
Saldo primo  69.218 75.700  
Årets bevægelser  13.922 -6.482   ____________ ____________ 
Overført resultat, ultimo  83.140 69.217 
 
Øvrig egenkapital    
Saldo primo  -1.561 -1.561  
Årets bevægelser  0 0   ____________ ____________ 
Øvrig egenkapital, ultimo  -1.561 -1.561 
 
     Heraf udgør øvrige egenkapitalkorrektioner 
     Korrektion af primo saldo – Løn 2021  0 0   ____________ ____________ 
     Øvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo  0 0 
 
Egenkapital, ultimo 86.081 72.158 
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Pengestrømsopgørelse 

 
  

 2024 2023 
  
Årets resultat 13.922 -6.482
  
 
Af- og nedskrivninger på anlægsaktiver  6.684 2.894 
Ændring i hensatte forpligtelser  0 0  ____________ ____________ 
Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt  6.684 2.894 
 
Ændring i tilgodehavender ekskl. igangværende tilskudsaktivitet  2.241 323 
Ændring i igangværende tilskudsaktivitet  476 -179
  
Ændring i kortfristede gældsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -20.149 -369
  
Ændring i driftskapital   -17.432 -224  ____________ ____________ 
Pengestrømme fra driftskapital i alt   3.174 -3.813
   
Køb af immaterielle anlægsaktiver  0 0
  
Køb af materielle anlægsaktiver  -11.061 -73.320 
Ændring i deposita opført som finansielle anlægsaktiver  -21 115  ____________ ____________ 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet i alt  -11.082 -73.205 
 
Optagelse af bank- og realkreditgæld  53.000 27.460 
Indfrielse af bank- og realkreditgæld  -27.460 0 
Afdrag på bank- og realkreditgæld  -2.426 -1.905 
Primoregulering egenkapital  0 0  ____________ ____________ 
Pengestrømme fra finansieringsvirksomhed i alt  23.114 25.555 
 
Årets pengestrøm  15.206 -51.463
  
 
Likvide beholdninger inkl. Værdipapirer i alt, primo  25.282 76.746  ____________ ____________ 
Likvide beholdninger inkl. Værdipapirer i alt, ultimo  40.488 25.282 
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Noter 

 
  

 2024 2023 
1. Statstilskud 
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse  122.273 120.228  
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Åben uddannelse  1.964 2.115 
Tilskud til forskning og udvikling  11.660 11.169 
Særlige tilskud   6.792 6.615  ____________ ____________ 
Statstilskud i alt 142.689 140.128 
 
2. Øvrige tilskud 
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v.  3.185 2.969 
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v.  105 1.510 
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder m.v.  0 0 
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter   6.847 6.640 
Ekstern rekvirentbetaling  -45 -60   ____________ ____________ 
Øvrige tilskud i alt  10.092 11.058 
 
3. Salg af varer og tjenesteydelser 
Kursusvirksomhed (Indtægtsdækket virksomhed)  13.513 15.838 
Øvrigt salg af varer og tjenesteydelser  2.989 4.368   ____________ ____________ 
Salg af varer og tjenesteydelser i alt  16.502 20.206 
 
4. Andre indtægter 
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse  16.719 16.306 
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse/Åben uddannelse  2.950 2.877 
Udlejning af lokaler og udstyr  0 41  ____________ ____________ 
Andre indtægter i alt  19.669 19.225 
 
5. Uddannelse 
Personaleomkostninger  76.770 66.154 
Af- og nedskrivninger  89 89 
Øvrige driftsomkostninger  10.129 16.657  ___________ ___________ 
Uddannelse i alt  86.988 82.900 
 
6. Forskning og udvikling 
Personaleomkostninger  7.614 10.937 
Øvrige driftsomkostninger  1.094 1.887  ___________ ___________ 
Forskning og udvikling i alt  8.708 12.824 
  
7. Formidling og videnudveksling 
Personaleomkostninger  14.541 15.546 
Øvrige driftsomkostninger  6.447 7.029  ____________ ____________ 
Formidling og videnudveksling i alt  20.988 22.575 
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 2024 2023 
8. Generelle fællesomkostninger 
Personaleomkostninger  14.445 13.067 
Af- og nedskrivninger  304 303 
Øvrige driftsomkostninger  16.441 12.366  _______ ___________ 
Generelle fællesomkostninger i alt  31.190 25.737 
 
9. Bygninger og bygningsdrift 
Personaleomkostninger  2.734 2.538 
Husleje  13.162 26.612 
Af- og nedskrivninger  6.291 2.501 
Øvrige driftsomkostninger  985 21.989  ____________ ____________ 
Bygninger og bygningsdrift i alt  23.172 53.640 

 
10. Artsopdeling af driftsomkostninger 
Personaleomkostninger  116.104 108.243 
Husleje  13.162 26.612 
Af- og nedskrivninger  6.684 2.894 
Øvrige driftsomkostninger  35.096 59.928  ____________ ____________ 
Driftsomkostninger I alt  171.046 197.676 
 
11. Finansielle poster 
Renteindtægter og andre finansielle indtægter  1.007 601  ___________ ___________ 

Finansielle indtægter I alt  1.007 601 
 
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger  4.991 23  ____________ ____________ 

Finansielle omkostninger I alt  4.991 23 
Resultat af finansielle poster  -3.984 578 
 
12. Videnskab.dk 
Statstilskud  6.500 6.300 
Øvrige indtægter  10.282 10.483 
Personaleomkostninger  13.010 12.821 
Øvrige driftsomkostninger  3.075 4.386  ____________ ____________ 
Videnskab.dk i alt  697 -425 
 
13. Nordisk Journalist Center 
Statstilskud  0 0 
Øvrige indtægter  4.954 3.901 
Personaleomkostninger  1.521 1.699 
Øvrige driftsomkostninger  2.338 2.060  ____________ ____________ 
Nordisk Journalist center i alt  1.095 142 
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14. Immaterielle anlægsaktiver 
 Erhvervede   
 Koncessioner, Immaterielle  
 Patenter, anlægsaktiver  
 Licenser, i alt  
 Software,   
 mv.   
 
Anskaffelsessum primo 2.115 2.115  
Tilgang i årets løb 0 0 
Afgang i årets løb 0 0                                                                                                                          
Anskaffelsessum ultimo 2.115 2.115 
 
Opskrivninger primo 0 0  
Opskrivninger i årets løb 0 0  
Opskrivninger ultimo 0 0 
 
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 1.491 1.491  
Årets af- og nedskrivninger 392 392 
Tilbageførte af- og nedskrivninger 0 0 
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 1.883 1.883 
  
Bogført værdi 31. december 2024 232 232  

 
15. Materielle anlægsaktiver 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anskaffelsessum primo 42.135 172.940 19.412 15.567 250.054 
  
Tilgang i årets løb 7.111 0 0 3.950 11.061 
Overført til/fra igangværende arbejder 
for egen regning 172.940 -172.940 0 0 0 
Afgang i årets løb 0 0 -5.900 -337 -6.237 
Anskaffelsessum ultimo 222.186 0 13.512 19.180 254.878 
  
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0  
Opskrivninger i årets løb 0 0 0 0 0                                                                                            
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0 0  
 
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 0 0 10.967 14.026 24.993 
  
Årets af- og nedskrivninger 3.000 0 1.351 1.940  6.291 
Tilbageførte af- og nedskrivninger  0 0 -5.900 -337 -6.237 
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 3.000 0 6.418 15.629 25.047 
  
Bogført værdi 31. december 2024 219.186 0 7.094 3.551 229.831 
 
Kontantvurdering af grunde og bygninger, kr. 34.535.000. Værdi af afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige ejen-
domsvurdering, kr. 180.050.  
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 2024 2023 
16. Deposita 
Deposita vedrørende lejemål  7.762 7.741 
     Heraf opført som finansielt anlægsaktiv  1 1 
     Heraf opført som omsætningsaktiv  7.761 7.740  ____________ ____________ 
Deposita i alt  7.762 7.741 
 
17. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser  6.694 7.060  ____________ ____________ 
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser i alt  6.694 7.060  
 
18. Andre tilgodehavender 
Andre tilgodehavender  737 849  ____________ ____________ 
Andre tilgodehavender i alt  737 849  
 
19. Periodeafgrænsningsposter 
Periodisering eksakte forpligtigelser  2.357 3.944  ____________ ____________ 
Øvrige afgrænsningsposter i alt  2.357 3.944  

 
20. Gæld til realkreditinstitutioner 

 
Ejendom Grønjordsvej 2, 2300 København S 
Lån nr.   2939.4779-002  2939.4779-003 
ISIN-kode   DK0004627130 DK0004623659 
Valuta  DKK DKK 
Rente (pct.)  4,255 4,114 
Fast/variabel rente  Fast Fast 
Bidrag (pct.)  0,35 0,35 
Afdragsfrihed  Nej Nej 
Hovedstol  54.641.429 109.489.051 
Restgæld   52.559.647 103.235.150 
Udløb  2054 2052 
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 2024 2023 
21. Kortfristet del af gæld til realkreditinstitutter 
Kortfristet del af gæld til realkreditinstitutter  2.982 6.649  ____________ ____________ 
Kortfristet del af gæld til realkreditinstitutter i alt  2.982 6.649  
 
22. Bankgæld 
Kort driftskredit  0 27.460  ____________ ____________ 
Bankgæld i alt  0 27.460  
 
23. Periodeafgrænsningsposter 
Periodisering eksakte forpligtigelse  18.372 36.882 
Aconto fakturering deltagerbetaling  411 361  ____________ ____________ 
Øvrige afgrænsningsposter i alt  18.783 37.243  
 
24. Leverandører af varer og tjenesteydelser 
Gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser  4.117 7.705  ____________ ____________ 
Leverandører af varer og tjenesteydelser i alt  4.117 7.705  
 
25. Anden kortfristet gæld 
Anden kortfristet gæld  1.856 421  ____________ ____________ 
Anden kortfristet gæld i alt  1.856 421  
 
26. Andre forpligtelser Lejekontrakter 
Højskolen bor til leje på Helsingforsgade 6A, Aarhus. Den årlige husleje udgør netto 12.612 t.kr.    
Opsigelsesperioden er 18 måneder. 
 
Højskolens ejendom i København er pantsat til sikkerhed for prioritetsgæld. 
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Særlige specifikationer 

 

Indtægter og omkostninger på virksomhedstyper 
 
  2024 2023 2022 2021  
Almindelig virksomhed 
Indtægter   164.051 162.533 156.834 171.172  
Omkostninger  155.003 172.831 162.079 173.085                     

Resultat  9.048 -10.298 -5.245 -1.913 
  

 
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 
Indtægter   1.276 1.792 5.323 4.913  
Omkostninger  1.276 1.792 5.323 4.913                       

Resultat  0 0 0 0 
  

 
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 
Indtægter   10.112 12.046 19.241 14.326  
Omkostninger  10.112 12.046 19.241 14.326                       

Resultat  0 0 0 0 
  

 
Indtægtsdækket virksomhed (IDV) 
Indtægter   13.513 15.838 13.712 8.861 
Omkostninger 8.639 12.023 9.908 7.980 
Resultat 4.874 3.815 3.804 881                     

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)  22.265 17.391 13.577 9.773 

 
Lederløn   2024 2023 
Bestyrelse 
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer   9 9 
Udbetalt formandsvederlag   95 91   
Samlet udbetalt vederlag til eksterne medlemmer 95 91 
 
Chefer generelt 
Antal chefårsværk 7,2 9,00  
Samlede lønomkostninger til chefer, inkl. pension  8.040 9.241 

 
Personaleårsværk  
Antal årsværk inkl. ansatte på sociale vilkår 183,2 186,4 
Andel årsværk i procent ansat på sociale vilkår 5,5 5,9 



Sagsfremstilling 

Dato: april 2025 
Side 1/2 

 
 
 
Mødedato: 7/4 2025 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Julie Sommerlund 

Beslutningspunkt (sæt kryds)  
Drøftelsespunkt (sæt kryds)  
Orienteringspunkt (sæt kryds) X 
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Omstrukturering af økonomiafdelingen 
Resumé 
Flere driftsmæssige økonomopgaver er overdraget til ADMIKO. En ny senior business controller 
tiltræder d. 1/5. 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
Sagsfremstilling 
Som besluttet på bestyrelsesmødet i december blev lønområdet, debitor- og kreditorområdet 
overdraget til ADMIKO pr. 1/3. I månederne før da var driften yderst presset pga. mange 
sygemeldinger blandt de medarbejdere, som hidtil havde varetaget disse opgaver på DMJX. Derfor 
trådte ADMIKO ekstraordinært til og overtog den basale løndrift allerede pr. 1/ 2. Andre opgaver 
blev varetaget af medarbejdere hos Deloitte.  
 
I marts knyttede vi den eksterne økonomikonsulent, Dorte Skallerup, til os. Hun har lavet vores 
årsregnskab, og fortsætter med at lave prognoser og budgetopfølgning, indtil vores nye senior 
business controller tiltræder pr. 1/5. Dorte har også sagt ja til at fortsætte med at være tilknyttet 
DMJX indtil sommer, sådan at vores nye senior business controller kan få støtte til de aktuelle 
opgaver i opstartsfasen. 
 

Den ny senior business controller er Michael Viby Rasmussen. Han er cand. scient. pol. fra Aarhus 
Universitet, har første del af HD-uddannelsen fra Handelshøjskolen og afslutter inden 
sommerferien en diplomuddannelse i ledelse. Han kommer fra en stilling på Aarhus Universitet som 
teamleder i bygningsøkonomi, der holder styr på et samlet bygningsbudget på en milliard kroner. 
På AU har Michael tidligere været økonomichef på Arts og specialkonsulent i økonomi-
sekretariatet. Før det var han økonomileder i DR for Division Jylland. 
 
Den nye senior business controller skal bistås af en financial controller. Vores controller har 
desværre været sygemeldt siden begyndelsen af året, og stopper på DMJX, så en ny skal findes. 
Denne rekruttering kommer Michael Viby Rasmussen stå i spidsen for.  
      
Økonomiske konsekvenser 
Overdragelsen af økonomiopgaver til ADMIKO medfører som nævnt i materialet til bestyrelsen en 
besparelse på ca. 2 mio. kr. årligt.  
 
DMJX har i løbet af 2024 haft ekstra omkostninger til Deloitte, som har varetaget opgaven som 
økonomichef midlertidigt. Der har også været ekstra omkostninger til Deloitte i løbet af 2025, hvor 
der har været indsat mandskab som kunne dække af i forbindelse med de mange sygemeldinger i 
økonomiafdelingen op til overdragelsen.  
 



Sagsfremstilling 

Dato: april 2025 
Side 2/2 

 
 

 
Ressource vurdering 
Omstruktureringen af økonomi har krævet mange ressourcer bredt i organisationen, hvor særligt 
rektorat, administrationschef og rektorstab har været dybt involveret i diverse dele af driften. Der 
vil fortsat være træk på organisatoriske ressourcer i overgangsfasen imens den nye senior 
business controller starter, en ny financial controller findes og tiltræder. Som dette sker, forventes 
det at ressourcetrækket vendes til en støtte til rektorat, højskoleledelse og organisationen generelt.   
Involvering og faglig vurdering 
Processen vedr. omstrukturering af økonomiafdelingen har været diskuteret ad flere omgange i så 
vel højskoleledelse som samarbejdsudvalg. Der har også været flere fællesmøder for alle 
medarbejdere, hvor omstruktureringen har været drøftet.  
Kommunikation 
Der er blevet kommunikeret om den nye senior business controllers tiltrædelse til hele 
organisationen, ligesom der vil blive kommunikeret om en kommende financial controller.  
Sagsbehandler 
Julie Sommerlund 
Tidsfrist 
Ikke relevant 
Bilag 
Ingen bilag til punktet 

 
 

slettede: k



 
 

    

Sagsfremstilling 

Dato: 19. marts 2024 
Side 1/2 

 

Mødedato: 19. juni 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Julie Sommerlund 

Beslutningspunkt (sæt kryds)  
Drøftelsespunkt (sæt kryds) X 
Orienteringspunkt (sæt kryds)  
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds) X 
 

 
Emne 
Strategisk rammekontrakt - statusredegørelse 

Resumé 
Strategisk rammekontrakt 
Statusredegørelsen er DMJX´ regnskab for den uddannelsesfaglige kvalitet. 
 
Afrapporteringen af den strategiske rammekontrakt sker på baggrund af højskolens kvalitetsarbejde som 
forelagt for bestyrelsen 12. december 2024, samt status på det foregående års handlingsplaner. DMJX 
afgiver status på følgende strategiske mål, der 1:1 svarer til målene i DMJX´ strategi:  
 

1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens arbejdsmarked. 
2. Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort læringsudbytte og en 

høj grad af studieglæde. 
3. Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til kompetence–, professions- og 

samfundsudvikling. 
 
Institutionen skal selv vurdere udviklingen i målet med udgangs udgangspunkt i resultater, indsatser, væ-
sentligste indikatorer og evt. datakilder. Vurderingen af målet sker med angivelse af der er en tilfredsstil-
lende / acceptabel / utilfredsstillende udvikling i målet. 
 
For mål 1 og 2 vurderer DMJX at der er en acceptabel udvikling, og for mål 3 en tilfredsstillende udvikling.  
 
Strategisk rammekontrakt 2023 – udflytning 
Afrapporteringen for DMJX sker af rent formelle årsager, da udflytningskravet bortfald i 2023 som følge af 
neddimensioneringen af Visuel Kommunikation.  

Indstilling 
Rektoratet indstiller til, at bestyrelsen godkender den forelagte statusredegørelse 2024 for den strategiske 
rammekontrakt.  

Sagsfremstilling 
DMJX skal hvert år gøre status på den strategiske rammekontrakt. Statusredegørelsen skal formelt set 
godkendes i bestyrelsen før den sendes ind til Styrelsen. Det samme skal statusredegørelsen for udflyt-
ningen, der dog ikke vil blive omtalt yderligere i det følgende, da denne som tidligere nævnt kun sker af 
formelle årsager.   
 
Formålet med statusredegørelsen for den strategiske rammekontrakt er at dokumentere institutionens ar-
bejde med at indfri målene og at give et dækkende grundlag for dialogen og den løbende forventningsaf-
stemning mellem institutionen og styrelsen i de enkelte år i kontraktperioden. 
 
5 procent af grundtilskuddet fastsættes på baggrund af den samlede målopfyldelse i rammekontrakten. 
 
Statusredegørelsen skal indeholde:  
 

1. Gengivelse af målet og målforklaringen, som det fremgår i den strategiske rammekontrakt  
2. Vurdering af om der er fremskridt i realiseringen af det strategiske mål. 
3. Gengivelse af de vigtigste aktiviteter og indsatsområder, der har fremmet realisering af målet. 
4. Gengivelse af de vigtigste planlagte aktiviteter og indsatser, der forventes gennemført for at reali-

sere målet i den resterende kontraktperiode. 
5. Beskrivelse af væsentlige planlagte aktiviteter, der ikke er gennemført. 



 
 

    

Sagsfremstilling 

Dato: 19. marts 2024 
Side 2/2 

 

6. Dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. 
 
Styrelsen tager stilling til målopfyldelsen af hvert enkelt mål med udgangspunkt i vurdering af:  
 

• om institutionens redegørelse for målopfyldelsen baserer sig på dokumenterede resultater af til-
strækkelig relevans for det aftalte mål.  

• om udviklingen for hver enkelt indikator er baseret på de fastsatte datakilder.  
• om institutionen gennem understøttende aktiviteter har arbejdet systematisk med at opfylde ambi-

tionen for det strategiske mål, jf. de årlige statusredegørelser.  
 
Væsentlige ændringer i eksterne forhold med betydning for indikator og målopfyldelse af det strategiske 
mål vil ligeledes indgå i vurderingen. 

Økonomiske konsekvenser 
Ikke relevant 

Ressource vurdering 

Ikke relevant 

Involvering og faglig vurdering 
Statusredegørelse er udarbejdet af sagsbehandler og drøftet med rektoratet. 

Kommunikation 
Sagsbehandler sørger for indsendelse til styrelsen. 

Sagsbehandler 
Jeanne Mørk Hansen (JMH) 

Tidsfrist 
Skal indsendes til styrelsen inden 15. april 2023 

Bilag 
Bilag C2: Statusredegørelse 2024  
Bilag C3: Statusredegørelse 2024 - udflytning 
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Statusredegørelse 2024 
For Danmarks Medie- og Journalisthøjskole  
strategiske rammekontrakt 2022-2025 
af 9. marts 2022 
 
 
  
 
Statusredegørelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere målene 
i den strategiske rammekontrakt.  
 

 
 
Danmarks Medie- og Journalisthøjskole (DMJX) har følgende mål i kontraktperioden 
2022-2025: 
 
1. Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens 

arbejdsmarked. 
2. Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort 

læringsudbytte og en høj grad af studieglæde. 
3. Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til kompetence–, 

professions- og samfundsudvikling. 
 
DMJX har siden kontraktens indgåelse arbejdet med konkrete tiltag for at realisere de 
strategiske mål. I december 2022 vedtog bestyrelsen DMJX´ nye strategi for perioden 
2023-25, hvor kontraktens tre mål er identiske med strategiens mål. Derudover indgår 
alle kontraktens indikatorer i DMJX´ kvalitetssikringssystem således, at der løbende 
bliver fulgt op på disse. Samlet set betyder det, at der er maksimalt fokus på opfyldelse 
af den strategiske rammekontrakt.   
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2024 blev året hvor DMJX for alvor indviede det nye domicil i Ørestad. Den officielle 
åbning blev afholdt i april, med besøg fra Kongehuset ved Hans Majestæt Kongen, som 
også holdt den ene af åbningstalerne. Udover taler fra Kongen, bestyrelsesleder Lea 
Korsgaard og rektor Julie Sommerlund fik vi lejlighed til at vise huset frem med hjælp fra 
byggeriets arkitekt og ikke mindst de studerende, der gav et indblik i, hvordan huset 
fungerer i hverdagen.   
 
I marts holdt vores dygtige og meget engagerede studerende for første gang deres egen 
fagfestival Mediepuls, hvis formål er at styrke fællesskabet gennem en dag med taler, 
workshops, live-musik og kreativitet. Det blev startskuddet på en ny årligt 
tilbagevendende tradition. Mediepuls vil derfor igen blive afholdt i marts 2025.  
 
Også Kurser og Videreuddannelse tog hul på en ny tradition, nemlig Masterclass 
Marathon, hvor de skarpeste hjerner og bedste formidlere indenfor vores felt delte ud af 
deres viden i 8 forskellige gratis Masterclasses. Dagen var en stor succes med fuldt hus 
og mange på venteliste. I 2025 vil vi igen afholde Masterclass Marathon, denne gang på 
vores campus i Aarhus.  
 
I starten af 2024 blev DMJX inviteret til et møde med uddannelsesminister Christina 
Egelund og hendes nærmeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for 
udvikling af DMJX, som svar på sammenbruddet i mediebrancherne, der ikke kun er en 
udfordring for dem, som arbejder der, men også for vores demokrati, da medierne spiller 
en afgørende rolle som grundlag for troværdige demokratiske samtaler, for samfundets 
sammenhængskraft og sikkerhed. Visionsskitsen blev positivt modtaget af ministeren, 
men vi mangler fortsat en tilbagemelding på vores konkrete ønsker, der bl.a. indbefatter 
midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medieteknologi og omlægning af 
uddannelserne i Journalistik og TV- og Medietilrettelæggelse. DMJX har som 
uddannelses- og vidensinstitution for kommunikations-, medie- og reklamebrancherne et 
særligt samfundsansvar, da vores aftagerbrancher er med til at præge den offentlige 
samtale og samfundets kommercielle tendenser. Vi har derfor brugt en del tid på at drøfte 
udfordringer og muligheder både internt og eksternt, og har nu sammen med bestyrelsen 
aftalt en plan for det videre arbejde med visionsskitsen, uafhængig af ministerens 
tilbagemelding.   
 
To større organisationsændringer har også fyldt meget hos både ledelse og 
medarbejdere. Begge ændringer er sket for at gøre DMJX mere robust både økonomisk 
og ressourcemæssigt. Den ene omfatter uddannelsesområdet hvor fire institutter nu er 
sammenlagt til to – et for Journalistik & fotojournalistik og et for Medier, Kommunikation 
& Design. Samtidig er den administrative understøttelse af institutlederne blevet styrket, 
sådan at deres tid i højere grad kan bruges på udvikling af uddannelserne. Den anden 
ændring omfatter det administrative område, hvor den største ændring er sket på 
økonomiområdet. Her har vi valgt at overdrage de økonomiske driftsopgaver, men 
bevare den overordnede styring in house. Udliciteringen betyder udover en direkte årlig 
besparelse, også at afdelingen er væsentlig mindre sårbar ifm. sygdom o. lign. Den 
overordnede økonomistyring vil fremover blive varetaget af to controllere, der refererer 
til rektor, og som vil have fuldt fokus på regelmæssig økonomiopfølgning, udarbejdelse 
af prognoser og økonomiske scenarier, og dermed bedre kunne understøtte ledelsen og 
bidrage til den strategiske udvikling af DMJX, samt gentænke og videreudvikle den 
interne økonomistyring. 
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Strategisk mål 1   
Dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer til fremtidens 
arbejdsmarked. 
DMJX vil nedbringe dimittendledigheden gennem undervisning, der bygger på den 
nyeste viden, uddannelser med fokus på en stærk grundfaglighed og løbende 
tilpasning af uddannelserne, så de matcher behovet hos aftagerne. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er at nedbringe dimittendledigheden, mens det for de øvrige indikatorer 
er fastholdelse af det nuværende niveau.  
 
Dimittendledighed er fortsat den største strategiske udfordring for DMJX’ uddannelser. 
Ledigheden blandt studerende, der dimitterede i 2022, er på 12,7 %, hvilket er en stigning 
på 2,2 % ift. 2021-årgangen. DMJX´ overledighed er derfor på 5,9 %-point i forhold til 
landsgennemsnittet. 
 
Lavest ledighed har Kommunikationsuddannelsens to udbud med henholdsvis 5,4 % og 
5,9 % ledighed. Medieproduktion og Ledelse stiger til cirka 7,2 % – men ligger fortsat 
under gennemsnittet for DMJX, men dog over landsgennemsnittet. Uddannelsen 
vurderer at det skyldes, at 1 eller 2 dimittender færre starter på en efterfølgende 
kandidatuddannelse i år end sidste år.  
 
Journalistiks dimittendledighed er steget til 11,1 % fra 9,8 % sidste år. Uddannelsens 
størrelse er udslagsgivende for det samlede gennemsnit for dimittenledighed på DMJX. 
Institutlederen vurderer, at stigningen er forventelig pga. de mange afskedigelsesrunder 
i mediebranchen i 2024, som afspejler de opbrud, som vi nævnte i forbindelse med 
visionskitsen. 
 
Dimittendledigheden på TV- og Medietilrettelæggelse ligger fortsat meget højt – 28,2 %. 
Det skyldes produktionsselskabernes store krise og udbredt brug af projektansættelser. 
Også dimittendledigheden på Visuel Kommunikation stiger en del – til 19,6 % mod 11,5 
% i 2023. Det er især Kreativ Kommunikation og Fotografisk Kommunikation, der trækker 
tallet op. Underviserstaben på Kreativ Kommunikation konstaterer, at udsvingene følger 
de normale udsving i aftagermarkedet. Fotografisk Kommunikation har de seneste år haft 
en stigende ledighed og er derfor under udfasning, og studieretningen Coded Design er 
kommet til i stedet, men der er endnu ikke nogen dimittender herfra. Visuel 
Kommunikation er desuden på baggrund af en systematisk overledighed blevet 
neddimensioneret, men vi afventer endnu effekten af disse tiltag, som vi dog forventer vil 
have en positiv indflydelse på ledigheden.  
 
Der er ikke nye data på de to indikatorer, der handler om hvorvidt de studerendes 
erhvervede kompetencer matcher det aftagerne efterspørger. Det er dog fortsat vores 
indtryk, at dimittendledigheden ikke skyldes manglende kompetencer hos dimittenderne, 
men snarere udviklingen i arbejdsmarkedet – op- og sammenbrud i mediebranchen, krise 
i produktionsmiljøet og et stadigt stigende antal løse og tidsbegrænsede ansættelser i de 
brancher, vi uddanner til.  
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Evalueringerne af praktikken falder en smule, men ligger stadig over baseline, og 
vurderes til at være inden for de udsving, der er forventelige hen over årene.   
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Diversitet 
Diversitet har været en strategisk indsat i hele 2024, og vil fortsat være det i de 
kommende år. I mediebranchen er der et stort ønske og behov for at øge den etniske 
diversitet, så den i højere grad afspejler sammensætningen af den danske befolkning. 
Journalistuddannelsen har derfor i 2024 haft fokus på, hvor uddannelsen kan øge en 
bredere etnisk rekruttering, og har samarbejdet med både SDU, RUC og mediebranchen 
om en øget rekrutteringsindsats. Kommunikationsuddannelsen har især arbejdet med 
rekruttering af flere mandlige studerende, da både ansøgerfeltet og optaget hovedsagelig 
består af kvinder.   
 
Udvikling af journalistuddannelsen 
Journalistuddannelsen tog ved semesterstart i E24 hul på en ny studieordning, hvor der 
sker markante ændringer. Uddannelsen er fortsat solidt forankret i journalistik og 
publicisme, men målet er at gøre den endnu stærkere på de journalistiske 
grundkompetencer: Research, kritisk tænkning, analyse, presseetik, medieret og 
formidling i mange formater og på mange platforme. Brugerorientering skal gennemsyre 
alle praksisfag og bliver et nyt, selvstændigt fag på 1. semester.  AI-redskaber og digitale 
kompetencer integreres i alle praksisfag, og der skal fortsat være fokus på innovation og 
entreprenørskab. Endelig kommer der to nye fag som tilbyder de studerende 
kompetencer indenfor bæredygtighed og global udvikling og politik.  
 
AI 
DMJX har ligesom alle andre uddannelsesinstitutioner arbejdet med AI og de 
udfordringer og muligheder den nye teknologi skaber. Både på det administrative område 
og på uddannelserne har der gennem 2024 kørt forsøg og afprøvninger af forskellige AI 
værktøjer. På uddannelserne er der fokus på, hvordan AI fagligt påvirker 
undervisningens indhold, og hvordan det kan integreres i undervisningen både som et 
værktøj i dagligdagen og ved udprøvninger, og til at give de studerende de 
grundkompetencer, der skal til for at de kan imødekomme aftagernes behov.    
 
Aftagerundersøgelse 
DMJX har i 2024 for første gang gennemført en aftagerundersøgelse, hvor 
praktikvejlederne vurderer om uddannelsernes læringsmål er relevante. Resultaterne 
viser, at aftager gennemgående er positive overfor de kompetencer, som uddannelserne 
sigter mod. Det er vigtig information for fortsat at give vores dimittender relevante og 
efterspurgte kompetencer. Uddannelserne har fulgt op på resultaterne, som vil blive 
inddraget i den løbende udvikling af uddannelserne. Aftager undersøgelsen vil blive 
gennemført hvert andet år.  
 
Planlagte aktiviteter 
Visions- og strategiarbejde 
I 2025 fortsætter vi arbejdet med at udvikle DMJX med udgangspunkt i den visionsskitse, 
som vi fremlagde for ministeren i begyndelse af 2024. Visionen vil være vores 
langsigtede pejlemærke, der rækker udover de forskellige strategiperioder. Første skridt 
bliver at få godkendt en endelig formulering af vores vision i bestyrelsen, som kan danne 
grundlag for både vores kommende strategi og den strategiske rammekontrakt. Næste 
skridt bliver udmøntning i konkrete tiltag, bl.a. gennemlysning af den samlede 
uddannelsesportefølje for at fremtidssikre vores uddannelser.  
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Diversitet 
Vi fortsætter arbejdet mod en større diversitet i 2025. I første omgang har vi valgt at 
koncentrere os om køn og etnicitet. På Kommunikationsuddannelsen bestod det seneste 
optag i Aarhus udelukkende af kvinder, og på det seneste optag i København var der 
kun ganske få mænd. Der er derfor taget initiativ til opstart af et projekt, der skal finde 
løsninger på denne problematik.  På Journalistik arbejder de videre med at få flere 
ansøgere og studerende med anden etnisk baggrund end dansk, gennem fortsat 
samarbejde med SDU, RUC og andre eksterne partnere.  
 
AI 
Arbejdet med at integrere AI i både undervisningen og på det administrative område 
fortsætter i 2025. For de studerende er der allerede udarbejdet et sæt retningslinjer for 
brugen af AI, og et lignende vil følge på det administrative område. Derudover vil vi i 
2025 også drøfte de mere overordnede spørgsmål, såsom etik, bæredygtighed og 
økonomi.  
 
Udslusningstilbud 
Vi vil igen i 2025 arbejde med udslusningstilbud, der skal hjælpe vores dimittender med 
hurtigere at komme i arbejde. Journalistik vil undersøge om de eksisterende 
udslusningstilbud skal suppleres, evt. ved at indføre obligatoriske elementer på 8. 
semester, der letter overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked, ikke mindst til de 
jobmuligheder der ligger udenfor den snævre mediebranche. På TV- og 
Medietilrettelæggelse vil de indføre to dage før og efter praktikken, hvor der sættes ekstra 
fokus på både de jobmuligheder, dimittenderne har uden for tv-branchen, og hvilke 
kompetencer, udover de tv-orienterede, de kan bringe i spil. På studieretningen Kreativ 
Kommunikation er en mentorordning sat i gang som pilotprojekt, som vil blive evalueret 
med henblik på, om den skal indføres på resten af Visuel Kommunikation.  
 
Ændringer 
Gennemgang af uddannelsesporteføljen 
I starten af 2024 blev DMJX inviteret til et møde med uddannelsesminister Christina 
Egelund og hendes nærmeste embedsfolk, hvor vi fremlagde en visionsskitse for 
udvikling af DMJX, som svar på op- og sammenbruddet i mediebrancherne, der ikke kun 
er en udfordring for dem, som arbejder der, men også for vores demokrati, 
sammenhængskraft og sikkerhed, da medierne spiller en afgørende rolle som grundlag 
for troværdige demokratiske samtaler. Visionsskitsen blev positivt modtaget af 
ministeren, men vi mangler fortsat en tilbagemelding på vores konkrete ønsker, der bl.a. 
indbefatter midler til etablering af et Center for Ansvarlig Medieteknologi og omlægning 
af uddannelserne i Journalistik og TV- og Medietilrettelæggelse. Gennemgangen af 
uddannelsesporteføljen har derfor ligget stille, men efter drøftelser i og med bestyrelsen, 
har vi nu lavet en plan for det videre arbejde med visionsskitsen, uafhængig af 
ministerens tilbagemelding.   
 
Sammenlægning af MPL og TVM 
Sammenlægning af MPL og TVM er midlertidigt sat på pause, da vi forventer en større 
og samlet gennemgang af vores uddannelsesportefølje i 2025. De to uddannelser 
arbejder dog tæt sammen, og vil styrke dette samarbejde i 2025 bl.a. ved at udforske og 
afprøve mulige fællesfaglige forløb.  
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
Dimittendledighed i 4-7. kvartal 
efter endt uddannelse 

16,8% 
(2019) 

13%  
(2020) 

10,5 
(2021) 

12,7 
(2022) 

 

UFM Datavarehus      
”Der er overensstemmelse mellem 
det, jeg har lært på min uddannelse 
og de kompetencer, der 
efterspørges af min 
nuværende/seneste arbejdsgiver” 

3,94 
(2020) 

- 3,77 
(2023) 

-   

Danmarks Studieundersøgelse      
”Min uddannelse har rustet mig til 
mit nuværende eller seneste job” 

3,75 
(2020) 

- 
 

3,57 
(2023) 

-  

Danmarks Studieundersøgelse      
”I hvilken grad har der været 
sammenhæng mellem de teorier og 
metoder du har lært på højskolen og 
opgaverne på arbejdspladsen?” 

3,50 
(Efterår 20) 
3,50 
(Forår 21) 

3,69 
(Efterår 21) 
3,85 
(Forår 22) 

4,01 
(Efterår 22) 
4,10 
(Forår 23) 

3,75 
(Efterår 23) 
4,07 
(Forår 23) 

 

DMJX´ interne praktikevaluering      
Anm.: For datakilder, der ikke opgøres hvert år, angives år uden opgørelse med: '–'. Det fremgår af 
rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgøres i hvert år i kontraktperioden. 
 
 
  



 

 7 

Strategisk mål 2   
Motiverede og engagerede studerende og kursister, der oplever et stort 
læringsudbytte og en høj grad af studieglæde. 
DMJX vil udvikle og implementere metoder og tilgange i undervisningen, der 
bidrager aktivt til at øge de studerendes og kursisternes læring og trivsel. Efter- og 
videreuddannelsesaktiviteter skal give mulighed for livslang læring og generel 
opkvalificering af professionelle i medie- reklame- og kommunikationsverdenen. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er at øge studieintensiteten, mens det for de øvrige indikatorer er 
fastholdelse af det nuværende niveau.  
 
Der er ikke data for 2024 for indikatorerne om studiemiljø, udbytte af undervisningen og 
studieintensitet.  
 
Ift. frafald er den generelle tendens fortsat, at DMJX’ uddannelser har et lavt frafald 
sammenlignet med både de øvrige professionsuddannelser og universitetssektoren, 
men frafaldet efter 1. studieår har over en længere periode været stigende og aktuelt 
steget fra 5,8 % i 2023 til 7,4 % i 2024. Bag gennemsnittet er der store forskelle mellem 
uddannelserne. Journalistuddannelsens frafald efter 1. studieår er steget, det samme er 
Kommunikationsuddannelsens i både Aarhus og København, og to af Visuel 
Kommunikations studieretninger har – sammenlignet med de øvrige DMJX-uddannelser 
– et højt frafald efter 1. studieår. Det er Coded Design med et frafald på 15,8 % og 
Interaktivt Design med et frafald på 13 %.  
 
Journalistuddannelsens frafaldsanalyse viser, at der er mange forskellige årsager til 
frafald: Nogle nævner manglen på praktikpladser, en hel del peger på personlige årsager, 
nogle nævner udviklingen i faget, og så er der en gruppe, som bare har fundet ud af, at 
journalistikfaget ikke er noget for dem. Kommunikationsuddannelsen oplever, at det især 
er de studerende, der er optaget på kvote-1 som falder fra, da karaktergennemsnittet her 
er meget højt og de studerende derfor har mange andre muligheder for at blive optaget 
på et andet studie, hvis vores ikke umiddelbart er tilfredsstillende. Coded Design er en 
ny studieretning, som derfor endnu ikke har en stærk faglig profil som kan kommunikeres 
til kommende studerende. Både for Interaktiv Design og Coded Design gælder det, at 
ansøgertallet er faldet, sådan at de ofte er nødt til at invitere studerende fra andre 
studieretninger til deres optagelsesprøve – studerende som ikke har det som deres 
førstevalg at søge ind på studieretningen. De to studieretninger peger også på, at 
udviklingen inden for deres felt, gør at de to studieretninger på mange måder ligner 
hinanden, og at det derfor kan være svært for kommende studerende, at få et klart billede 
af, hvad den enkelte studieretning tilbyder. En mulig sammenlægning af de to 
studieretninger, vil derfor indgå i gennemlysningen af den samlede 
uddannelsesportefølje.  
 
Kursister på vores efter- og videreuddannelsesforløb vurderer fortsat både relevans og 
studiemiljø højt. 2024 blev et rekordår for diplomuddannelserne på DMJX. 539 kursister, 
det største antal nogensinde, fordelte sig på i alt 40 diplomkurser. Det betød samtidig en 
en rekordomsætning. Kurset ”Kunstig intelligens for kommunikatører” blev årets absolut 
mest søgte. Herudover er det de øvrige kurser indenfor kommunikationsområdet, der 
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trækker de fleste deltagere. Kurser indenfor journalistik fylder mindre og mindre på 
diplom. I stedet ser vi en fortsat stigende efterspørgsel, når det gælder 
kommunikationsfaglig kompetenceudvikling. Vi forventer, at vi i 2025 vil fastholde det 
høje aktivitetsniveau på diplomuddannelserne.      
 
De øvrige efter- og videreuddannelsesaktiviteter (IDV) oplevede et fald i kursister på de 
ordinære kurser, der dog blev opvejet af deltagere på virksomhedskurserne. Det er 
fortsat kurserne ”Bag Christiansborgs tykke mure”, ”Bliv en bedre redaktør”, OSINT og 
”Kommunikatørens 4 vigtigste værktøjer”, der er de store trækplastre. Ligeledes har der 
været bred interesse for kurser, hvor AI er en integreret del af kurset. Desværre måtte vi 
i 2024 også sige farvel til dygtige undervisere, der ikke ønskede at fortsætte på de vilkår 
IDV har kunnet tilbyde, efter det er besluttet at IDV skal følge stillingsstrukturen. 
Ligeledes har det betydet, at vi ikke altid har kunne opfylde de efterspurgte behov for 
ekstra udbud af kurser.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
 
Opfølgning på Danmarks Studieundersøgelse fra 2023 
DMJX har i hele 2024 fulgt op på studieundersøgelsen, bl.a. gennem en nærmere 
analyse af resultaterne. En del studerende oplever ensomhed, og denne gruppe scorer 
også lavt på undersøgelsens øvrige spørgsmål, for eksempel LEARN-indikatorerne. Det 
er derfor en gruppe, der er særlig vigtig ift. den generelle trivsel. Derudover er 
undersøgelsens resultater blevet drøftet med DSR, der bl.a. i Øst har taget initiativ til 
stormøde om styrkelse af sociale arrangementer på campus.  
 
Forventningsafstemning med de studerende 
DMJX møder en ny generation af studerende, der har andre krav og forventninger til livet 
og det at være studerende, og hvor en voksende andel har brug for særlig pædagogisk 
støtte, SPS. Derfor har vi i 2024 tydeligt kommunikeret vores forventninger ved Åbent 
Hus, ved optagelsesprøverne og ved studiestart gennem fem udsagn: ”Du møder op på 
studiet hver dag”, ”du studerer på fuld tid”, ”du samarbejder i studiegrupper”, ”du giver og 
modtager feedback” og ”du griber mulighederne for at lære.” 
 
Trivsel 
På Kommunikationsuddannelsen der i Danmarks Studieundersøgelse fra 2023 viste 
særlige trivselsudfordringer, er vinteroptaget i øst (E25) blevet inviteret med til studiestart 
med henblik på tidligere at skabe en tidligere integration.   
 
Det pædagogiske team under Center for Uddannelsesudvikling og Kvalitet har holdt 
online arrangement om "Unge i dag" for at klæde undervisere om medarbejdere bedre 
på til at møde den nye generation af studerende. Teamet er ligeledes ved at opstarte et 
fællesskab for SPS-studerende i Aarhus, som i Danmarks Studieundersøgelse fra 2023, 
viste sig at opleve en særlig høj grad af ensomhed 
 
Studieintensitet 
I 2024 er prøveordningen uden møde- og deltagelsespligt på MPL blevet videreført og 
delvist evalueret. Der er intet, der tyder på at dette har indvirkning på studieintensiteten. 
Journalistik har haft særlig fokus på studieintensiteten og underviserne har derfor lagt 
større vægt på at tilrettelægge læringsprocesserne, så de studerendes forberedelse og 
selvstændige arbejde øges.  
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Planlagte aktiviteter 
 
Indsatser mod forebyggelse af ensomhed 
TVM og MPL vil begge gennem workshops med de studerende på tværs af årgange 
opnå større indsigt i de studerendes syn på og forståelse af begrebet ensomhed og 
hvordan svarene skal tolkes, samt deres evt. bud på relevante indsatser.  
 
Videndeling om pædagogik 
I 2025 vil der blive etableret en platform til videndeling om pædagogik og didaktik. 
Formålet er at underviserne får let tilgængeligt materiale til udvikling af undervisningen 
med kobling til refleksiv praksislæring.  
 
Ændringer 
 
Frafald 
Kommunikationsuddannelsen havde oprindelig planlagt at se på bedre muligheder for at 
supplere fra ventelisten, og ændre i vægtningen af kvote 1 og kvote 2, da det største 
frafald sker på studerende, der er kommet ind på kvote 1. Den nye ledelse har dog 
vurderet, at indsatsen ikke vil stå mål med effekten, og har derfor i stedet koncentreret 
indsatserne omkring kommunikationen omkring optagelse før, under og efter optagelse. 
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
”Der er et godt studiemiljø” 4,12 - 4,1 -  
Danmarks Studieundersøgelse      
Interesse og motivation 4,00 - 4,1 -  
Danmarks Studieundersøgelse      

”Mit udbytte af undervisningen er 
højt” 

4,01 - 3,8 -  

Danmarks Studieundersøgelse      
”I hvor høj grad forventer du, at 
dine nye kompetencer vil have 
relevans i dit arbejde fremover?” 

4,0 4,42 4,36 
 

4,30  

DMJX´ interne evaluering af efter- 
og videreuddannelsesforløb 

     

Frafald på første studieår 5 % 4 % 5,8% 7,4 %  
UFM Datavarehus      

”Hvor mange timer bruger du på 
undervisning, selvstudium og 
praktik i dette semester?” 

37 - 37 -  

Danmarks Studieundersøgelse      
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Strategisk mål 3   
Udvikling, omsætning og formidling af ny viden og praksis til 
kompetence–, professions- og samfundsudvikling. 
DMJX vil bedrive forsknings- og udviklingsaktiviteter, der udvikler undervisning og 
praksis, og som skaber og formidler viden til hele samfundet.  

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
DMJX vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet. 
 
DMJX´ ambition er for alle tre indikatorer at fastholde det nuværende niveau.  
 
Antallet af forsknings- og udviklingsprojekter ligger på linje med sidste år, og på linje med 
baseline. Det er er ganske tilfredsstillende niveau for en institution af DMJX´ størrelse. 
Det samme er antallet af forskning- og udviklingsprojekter i samarbejde med eksterne. I 
år har vi f.eks. samarbejdet med AU og SDU om Magtudredningen 2.0 og med RUC og 
SDU på et projekt om datadonation, som en metode til at indsamle data om brugere og 
brug af podcasts fra platforme. Også uden for Danmarks grænser har vi samarbejdet 
omkring forskning og udvikling, bl.a. på et projekt med titlen ” Understanding target 
groups and generation labels” sammen med CEU San Pablo University, Madrid, 
Spanien. 
 
Et fortsat stadigt stigende antal medarbejdere er involveret i projekter og andre 
vidensaktiviteter, hvilket også betyder at videngrundlaget på uddannelserne fortsat 
styrkes. FoU-aktiviteternes fokus har været på fortsat samfundsmæssig indvirkning 
gennem forskningen, så forskningen medfører en ændring eller fordel ud over den 
akademiske verden, og i forlængelse af dette - nye formidlingsformer i forhold til praksis. 
Herunder et øget fokus på forskningsformidling gennem mere brancherettede initiativer 
og forsøg på alternative metoder til at opnå impact. Et eksempel på dette er podcasten 
”MASKINRUM – AI i mediebranchen”, hvor folkene (en adjunkt, en lektor og en docent) 
bag et udviklings- og forskningsprojekt som skal afdække, hvordan journalister bruger 
kunstig intelligens i deres arbejde, løbende formidler deres resultater gennem en podcast 
i stedet for den traditionelle rapport ved afslutningen af et projekt.   
 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
 
Øget samarbejde om forskning med eksterne partnere 
I 2024 har vi arbejdet sammen med både indenlandske og udenlandske partnere på flere 
forskning- og udviklingsprojekter. Eksempler på disse er omtalt ovenfor. 
Samarbejdsprojekterne dækker samlet set stort set hele DMJX´ faglige felt.  
 
Nye formidlingsformer 
I 2024 har vi forsat arbejdet med nye formidlingsformer, som f.eks. det tidligere omtalte 
projekt om AI i mediebranchen. Vi har især koncentreret os om podcast, og har derfor 
også ansat en deltidsmedarbejder, der skal hjælpe os med at konceptudvikle og oplære 
DMJX' vidensmedarbejdere i at håndtere og producere podcasts og lyd som et alternativ 
eller en tilføjelse til skriftlig vidensproduktion. 
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Samfundsimpact 
Efter udtrædelsen af foreningen Danske Professionshøjskoler har vi nu udviklet et nyt og 
selvstændigt videnregnskab, hvor vi i samarbejde med Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsen har opsat en række indikatorer, der dels er fælles med de øvrige 
professionshøjskoler, men som også giver eksempler på projekter, der har haft en særlig 
samfundsmæssig impact, og dermed sandsynliggøre at ny forskning og viden fra DMJX 
finder vej til lærebøger eller udvikler viden og/eller konkrete værktøjer, der påviseligt 
bliver anvendt i brancherne og/eller samfundet. 
 
Det første DMJX Videnregnskab udkom i efteråret 2024 for året 2023.   
 
Planlagte aktiviteter 
 
Samfundsimpact 
Vi vil fortsat have fokus på at få flere projekter med direkte samfundsimpact, hvor 
forskningen medfører en ændring eller fordel ud over den akademiske verden. Det vil 
f.eks. ske gennem systematiske diskussioner og erfaringsudvekslinger blandt docenter, 
lektorer og adjunkter, hvor også formidling af forskningsresultater indgår.  
 
Nye formidlingsformer 
Vi vil igen i 2025 eksperimentere med nye formidlingsformer, og præsentere resultater 
fra endnu flere udviklings- og forskningsprojekter på nye måder. Desuden står vi i spidsen 
for et nyt udviklingsprojekt, der skal nytænke formidlingen af naturvidenskab og 
grundforskning, og som er muliggjort af en stor bevilling ekstern bevilling.  
 
Etablering af Center for ansvarlig Medieinnovation. 
Etablering af et Center for ansvarlig Medieinnovation indgår i vores visionsskitse, er et 
vigtigt element i vores bidrag til at sikre et højt oplysningsniveau i det danske samfund 
og demokrati. I 2025 vil vi tage de første skridt til etableringen, bl.a. ved at søge ekstern 
finansiering og ved at opsøge og danne netværk både nationalt og internationalt.  
 
Ændringer 
Ikke relevant.  
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
Antal forsknings- og udviklings-
projekter 

     

DMJX´ egen opgørelse 72 82 71 70  
Andel og antal af forsknings- og 
udviklingsprojekter, hvor forskere 
og undervisere samarbejder 

     

DMJX´ egen opgørelse 18 % 
Antal 13 

13,4 % 
Antal 16 

33,8 % 
Antal 24 

42,86 % 
Antal 30 

 

Andel og antal af forsknings- og 
udviklingsprojekter i samarbejde 
med eksterne 

     

DMJX´ egen opgørelse 59,7 % 
Antal 43 

46,3 % 
Antal 38 

53,5% 
Antal 38 

58,57 % 
Antal 41 

 

      
 
 
 



 

 

Statusredegørelse 2023 for Danmarks 
Medie- og Journalist-højskole om ’Flere 
og bedre uddannelsesmuligheder i hele 
Danmark’  
 
 
  
 
Statusredegørelsen følger op på institutionens arbejde med at udmønte den 
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele 
Danmark’, den politiske tillægsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillægsaftale af 4. maj 
2023 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af 
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus  
 
 
 
Statusredegørelsen tager afsæt i Danmarks Medie- og Journalisthøjskoles (DMJX) 
ramme af 20. maj 2022 for udmøntning af politisk aftale om ’Flere og bedre 
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’  
 
Afrapportering og opfølgning 
Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med udmøntning af den 
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele 
Danmark’, den politiske tillægsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillægsaftale af 4. maj 2023 
samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af 
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus. Statusredegørelsen indsendes årligt 
samtidig med institutionens årsrapport og afrapportering i forbindelse med den 
strategiske rammekontrakt. Såfremt det vurderes relevant, kan institutionen genbruge 
relevante afsnit fra afrapportering af målopfyldelsen for kontraktperioden i henholdsvis 
årsrapport og statusredegørelse. 
 
Statusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde med 
at implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredegørelsen 
skal endvidere indeholde en kort beskrivelse af gennemførte indsatser, der synliggør 
institutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og nedskalering frem 
mod 2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser på de fire store 
professionsbacheloruddannelser på velfærdsområdet.  
 
I udgangspunktet forventes den samlede afrapportering at udgøre 2-4 sider.  
 
Statusredegørelsen er opdelt i følgende afsnit: 
1. 2030-målsætningen om udflytning og nedskalering 
2. 60/40-ambitionen på velfærdsområdet 
3. Etablering af nye udbud 
4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter 
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1. 2030-målsætningen om udflytning og nedskalering 
DMJX har i vinteren 2022 – 23 som planlagt og aftalt med styrelsen arbejdet bredt med 
at vurdere mulighederne for udflytning. Den oprindelige plan var at flytte samtlige 30 
pladser på én gang i 2027. Rektoratet nedsatte derfor en række arbejdsgrupper, der 
skulle kigge på, hvilke løsninger der kunne bringes i anvendelse. Indledningsvist har 
fokus primært været på muligheden for udflytning af et hold fra journalistuddannelsen i 
Aarhus til en anden by i Jylland.  
 
Arbejdet er dog efter styrelsens melding den 9. marts 2023 om dimensionering af 28 
pladser på uddannelsen Visuel Kommunikation over de næste 4 år, indstillet da styrelsen 
overfor DMJX´ rektorat både telefonisk og skriftligt har meddelt og bekræftet, at 
dimensioneringskravet udligner udflytningskravet.  
 
2. 60/40-ambitionen på velfærdsområdet  
Ikke relevant. 
 
3. Etablering af nye udbud 
Ikke relevant. 
 
4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter 
Ikke relevant. 
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Mødedato: 7/4 2025 
Møde: Bestyrelsesmøde 
Punktejer: Julie Sommerlund 

Beslutningspunkt (sæt kryds)  
Drøftelsespunkt (sæt kryds)  
Orienteringspunkt (sæt kryds) X 
Godkendelsespunkt (sæt kryds)  
Lukket punkt (sæt kryds)  
 

 
Emne 
Status på visions- og strategiarbejde 
Resumé 
Arbejdet med at udvikle visionsskitsen er i gang, at den drøftes med både interne og eksterne 
interessenter. Desuden er der udarbejdet et pitch til pilotprojekt forud for en etablering af et center 
for ansvarlig medieinnovation. Dette er præsenteret for udvalgte fonde. 
Indstilling 
Der indstilles til at bestyrelsen tager orientering om arbejdet med visionsskitsen til efterretning, 
 
 
Sagsfremstilling 
Vision 
På sidste bestyrelsesmøde fremlagde rektoratet en procesplan for det videre arbejde med 
visionsskitsen og en egentlig udformning af en endelig strategi. Som omtalt i denne plan er det 
første skridt at drøfte visionsskitsen med interne og eksterne interessenter. Snarere end 
repræsentativt udpegede interessenter, ønsker vi at tale med en række visionære personer med 
stor viden om udviklingen i de brancher, vi uddanner til. Vi har derfor valgt at bruge 
metoden	heterogenous snowball sampling, hvor man udpeger en lille gruppe af interviewpersoner, 
der så peger på andre. Vi gennemfører interviews af ca. en times varighed. I interviewene 
trykprøver vi visionen, som den er formuleret i skitsen, og vi stiller en række spørgsmål, der handler 
om, hvilke udfordringer, medie- og kommunikationsbrancherne står overfor, og bud på hvordan vi 
som uddannelsesinstitution bedst skruer uddannelser sammen, der bidrager til at svare på de 
udfordringer. Vi har valgt at starte samplingen med Rasmus Kleis fra KU, Margrethe Vestager (vi 
venter stadig på svar), Christoph Trattner fra MedieCity Bergen, og flere andre. Runden blandt 
interne interessenter (undervisere) er også i gang og foregår også med udpegning via snowball 
sampling. 
 
Samtidig har vi haft drøftelser med en lang række andre interessenter indenfor medieverdenen, 
kommunikations og kreativ kommunikation, forskning, og teknologiudvikling. Nogle af disse 
drøftelser er foregået i mere uformelle sammenhænge eks. gennem netværk, deltagelse i samme 
konferencer mv, mens andre er sket i forbindelse med rektoratets besøg hos mediehusene i 
Danmark, hvor udgangspunktet har været drøftelse af praktiksituationen på journalistik og TVM, 
men hvor store dele af drøftelserne, har vist at have relevans for visionsarbejdet.  
	 
Der tegner sig allerede nu et billede af at vores diagnose overordnet bliver betragtet som rigtig 
Triaden bestående af indhold/tech/og bruger- eller forretningsforståelse genkendes og 
anerkendes, og der er flere bud på hvilke kompetencer der efterspørges i fremtiden. Ideen om et 
center for ansvarlig innovation er der stærk opbakning fra de fleste interessenter, og mange også 
udenfor de traditionelle brancher ønsker at bidrage. Arbejdet med at finansiere med eksterne 
midler et pilotprojekt, som kan scope det større center er derfor opprioriteret.  
 
Strategiarbejde 
Den aktuelle strategi varer til udgangen af 2025, og der skal derfor udarbejdes en ny strategi med 
varighed fra 2026 – 2029/2030. I lighed med den nuværende strategi lægger vi op til at strategisk 
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rammekontrakt og strategien vil have de samme fokusområder, og at denne tager udgangspunkt i 
den før omtalte visionsskitse, sådan at skolens ressourcer ikke bruges på at arbejde i mange 
forskellige retninger. Fokusområderne vil med stor sandsynlighed ligne dem fra den nuværende 
strategi og den nuværende rammekontrakt, altså relevans; læring og trivsel, og vidensgrundlag. 
Der, hvor vi kan forestille os ændringer, er snarere i måden vi arbejder på, end det, vi arbejder hen i 
mod. Derudover har styrelsen på det seneste dialogmøde som opfølgning på sidste års status på 
den strategiske rammekontrakt, luftet at et nyt fokusområde evt. bliver ”sikkerhed” i en endnu ikke 
defineret form.  
 
Ligesom ved sidste strategi, forventer vi at udarbejde strategien selv, og altså uden ekstern hjælp 
til at holde processen eller indholdsudarbejdelse. Der fremlægges en konkret plan for 
strategiprocessen ved bestyrelsesmødet i juni.   
Økonomiske konsekvenser 
Der er ikke umiddelbart økonomiske konsekvenser af arbejdet med visionen. Hvis det lykkes at 
tiltrække ekstern finansiering til et pilotprojekt forud for dannelsen af et center for ansvarlig 
medieinnovation vil have en positiv økonomisk konsekvens. 
Ressource vurdering 
Der bruges mange ressourcer i rektoratet og i højskoleledelsen på arbejdet med visionsskitsen. 
Men det er et arbejde som er vigtigt, og som giver stor energi både i ledelsen og bredere i 
organisationen.  
Involvering og faglig vurdering 
Visionsskitsen er blevet drøftet på alle uddannelser, i samarbejdsudvalget og i højskoleledelsen. 
Visionsarbejdet er nu fast punkt på alle højskoleledelsesmøder. Interessentarbejdet sikrer, via 
snowball sampling, involvering af interessenter med stort og visionært udsyn, både internt og 
eksternt.  
Kommunikation 
Der kommunikeres fortløbende internt om visionsarbejdet, blandt andet gennem rektoratets 
ugentlige nyhedsbrev, hvor det beskrives, hvem vi har mødtes med og hvad de har sagt. Der 
planlægges en række kronikker, som skal lægge grunden for en ekstern kommunikationsindsats. 
Sagsbehandler 
JS 
Tidsfrist 
Der skal foreligge et oplæg til færdigt formuleret vision ved næste bestyrelsesmøde i juni. 
Bilag 
Ingen 
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Statusnotat – praktiksøgning foråret 2025  
 
Manglen på praktikpladser til de studerende fra journalistuddannelserne og TVM fortsætter. I 
skrivende stund ser det ud til, at der kommer til at mangle 60-70 praktikpladser i næste 
praktik-runde til studerende fra SDU, RUC og DMJX under det fælles praktikudvalg.  
 
Den endelige ansøgning er ikke afsendt, men DMJX har en uformel dialog med ministeriet 
om vores ønske om at forkorte praktikken på uddannelserne Journalistik og TVM fra 18 til 12 
måneder og i stedet give de studerende 6 måneder ekstra på skolebænken. Dette ville 
styrke uddannelsen af vores studerende og samtidig løse manglen på praktikpladser. Det er 
uvist, hvornår vi får en afklaring med ministeriet på vores ønsker til en omlægning af 
uddannelserne, og dermed hvornår den endelige ansøgning evt. kan afsendes. Forkortelse 
af praktiktiden er nemlig helt afhængig af, om de 6 måneders praktiktid kan omlægges til 
undervisning på skolen.  
 
 
Rektoratet er i øjeblikket på rundtur til alle de større mediehuse i Danmark for at drøfte 
planerne. Her er der ikke den store opbakning. Danske Mediers Arbejdsgivere  giver således 
udtryk for at det først er i de sidste 6 af de 18 måneders praktik at praktikanterne giver  
”valuta” for pengene.” Også de studerende udtrykker bekymring, primært ift. at 
praktikpladsen oftest er indgangen til det første job. Rektoratet fortsætter  dialogen med 
både arbejdsgivere og studerende.   
 
 
For at udvide feltet af potentielle praktiksteder har de tre journalistuddannelser i januar og 
februar 2025 kontaktet omkring 90 virksomheder, kommuner, fonde, fagforbund, 
tænketanke, ministerier, politiske partier, NGO’er/organisationer for at gøre opmærksom på 
muligheden for at tage praktikanter fra praktiksystemet. Vi har fået mange positive 
tilbagemeldinger, og mange vil overveje muligheden, men vi har fået meget få mere konkrete 
tilsagn. 
 
Nedenstående er status udarbejdet af praktikkoordinator Martin Vestergaard: 
 
Praktikmessen holdes efter planen i Videnbyen, Odense, tirsdag den 8. april 2025.  
 
Vi forventer, at der vil være  
DMJX-journalister           100 
DMJX-TVM    35 
RUC    40 
SDU    85 
"Hængere" m.v.   30 
I alt  290 studerende/ansøgere i forårets runde 
 
Samlet set er der i systemet registreret 330 studerende fra alle uddannelserne, men 
vurderingen er, at vi ender med omkring 290 ansøgere. 
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Antal praktikopslag i foråret 2025:  
 
Vi kan se, at cirka 200-210 praktikanter er færdige med deres praktikforløb den 1.8.2025, 
som dermed frigiver en stol. Lige nu ser det ud til, at vi ender på 205 opslag. 
 
8 - 10 studerende tager typisk praktik i udlandet i det første halvår af deres praktikperiode, 
og der er allerede ved at falde nogle SU-pladser på plads på TVM-området. Dermed vil der 
mangle ca. 60 - 70 praktikpladser. Dog er der flere ubekendte i det regnestykke, da nogle 
pladser kan blive nedlagt, andre komme til, og nogle studerende tager orlov. 
 
 
TVM-praktik 
TVM´erne kan blive særligt udfordret i denne runde, da mange af de "faste" TVM-pladser 
blev besat for et år siden - og disse TVM-praktikanter skal for første gang være i 18 
måneders praktik frem for 12 måneder. Altså bliver disse TVM-pladser ikke ledige i denne 
runde. Derfor skal der i efteråret 2025 (søgning i F25) være mere end 60 TVM´ere ude i 
praktik mod normalt 30 - 35. 
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Status fra arbejdsmiljøorganisationen på DMJX 
 
Nedenstående er en kort opsummering af den aktuelle arbejdsmiljøsituation vurderet af 
arbejdsmiljørepræsentanterne (AMR) i henholdsvis København og Aarhus. Derefter følger 
en samlet vurdering af årets sygefraværsstatistik. 
 
København, AMR Hans Christian Asmussen 
Psykisk arbejdsmiljø på Visuel Kommunikation 
Strukturelle ændringer i organisationen giver spændinger i medarbejdergruppen. Ligeledes 
har særligt en sygemelding på Visuel Kommunikation skabt følelsesmæssig uro. 
Udfordringen ses løbende forbedret, men kræver fortsat fokus og indsats. 
 
Rammer og risiko for stress 
Indeklima opleves mindre optimalt. Der er rapporteret gener som hovedpine, mental træthed 
og dårlig luft.  
Bygningsservice er informeret og afdækning af de konkrete udfordringer pågår pt. 
 
Indretning af kontorarealer er ikke optimal – det gælder hele plan 5. Flere medarbejdere 
melder om støjgener, manglende opbevaringsplads og en generende høj fysisk tæthed i 
kontorer. Nogle møbler trænger ligeledes til at blive skiftet ud. Mange arbejder hjemmefra, 
bruger hørebøffer, når de er på kontoret, og det påvirker sammenhængskraften. I lyset af de 
ovenstående rapporteringer og observationer fra AMR er det sandsynligt, at nogle 
medarbejdergrupper kunne være i risiko for stress, da de fysiske rammer for deres arbejde 
er langt fra optimale. 
AMR har forslag til justeret indretning, men det er endnu ikke implementeret. AMR anbefaler 
i øvrigt, at ledelsen tager fat i, at der ofte er tomt på kontorerne - måske af ovenstående 
rammeudfordringer, som kombineret med den konkrete udfordring på Visuel Kommunikation, 
kan øge risikoen for sygemeldinger. 
 
Sikkerhed 
Det er flere gange observeret at der ikke benyttes faldsikring ved opgaver hvor dette er 
påbudt.  
Dette er indskærpet overfor Bygning & Facility, som har dialogen med håndværker og andre 
eksterne, der udfører arbejdsopgaver i bygningen. 
 
Aarhus, AMR Thomas Pallesen 
Psykisk arbejdsmiljø 
AMRs vurdering er, at afskedigelsen af de fleste af kollegaerne i økonomiafdelingen har 
skabt usikkerhed blandt medarbejderne på Campus Vest. 
Medarbejderne har nu forladt arbejdspladsen, men blandt mange kollegaer er der fortsat en 
mistro til såvel beslutning som proces. Dette fald i tilliden til ledelsen påvirker 
sammenhængskraften på campus, som ellers traditionelt har været stærk.  
 
Rammer 
I det store og hele er bygningen nu begyndt at fungere rimeligt godt. Der er stadig brug for 
småjusteringer, men efter AMRs vurdering er problemerne ikke større end det, man typisk 
ser i en eksisterende bygning. 
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Sygefravær 2024 
Der er en mindre stigning i sygefraværet for 2024 i forhold til 2023, men det gennemsnitlige 
fravær er på niveau med gennemsnittet for ansatte i staten. Det skal bemærkes, at data er 
behæftet med en vis usikkerhed, da det er afhængigt af, at alle medarbejdere registrerer al 
sygdom selv – bortset fra langtidssygemeldte, som registreres centralt fra. 
 
Der har i alt været 9.434,47 fraværstimer i 2024 grundet egen sygdom. Det er en stigning på 
2.359,73 timer ift. 2023. De 9.434,47 svarer til 4,90 årsværk. Det svarer også til 1.274,93 
dage og 8,8 dage pr. medarbejder (ved 145 medarbejdere). 
 
Fravær tæller over:  

• Sygdom (fuldtidssygdom – hele dagen) 
• Delvis sygdom (hvor man arbejder noget af dagen)  
• Graviditetsbetinget fravær. 
• §56 

 
Videnskab.dk og gravercenteret er ikke med i tallene. NJC er med. 
Statistikken er trukket fra mTime. Her forudsættes dog, at det er registreret korrekt i mTime. 
Alle tal er angivet i timer 
 
2024 
 Q1 Q2 Q3 Q4 I alt 
Sygdom 2.371,7 1.607,1 2.337,7 1.293,1 7.609,60 
Delvis sygdom 630 438,57 328,02 382,48 1.779,07 
Graviditetsbetinget fravær 0 0 0 0 0 
§56   7,4 38,4 45,80 
I alt 3.001,70 2.045,67 2.673,12 1.713,98 9.434,47 

 
 
Sammenligning med 2023 
 
  Q1 Q2 Q3 Q4 I alt 
2023 1.902,08 1.160,24 1.320,86 2.691,56 7.074,74 
2024 3.001,70 2.045,67 2.673,12 1.713,98 9.434,47 

 
Andet fravær 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2024 

 Q1 Q2 Q3 Q4 I alt 
Barn 1. 173,84 123,2 63,1 130,2 490,44 
Barn 2. 40,7 14,8 3,7 22,8 82,00 

 214,54 138 66,8 153 572,44 
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Sammenligning med 2023 
 
  Q1 Q2 Q3 Q4 I alt 
2023 209,95 147,6 80,15 194,43 632,13 
2024 214,54 138 66,8 153 572,44 

 
 
Status på Crecea-forløb 2024 
 
Der er i 2024 opstartet 4 individuelle forløb hos Crecea. Alle er stressrelateret.  
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BILAG XX: Status på Handlingsplaner  
 
Handlingsplaner 2025 
Hvert år i kølvandet på beretningsprocessen udarbejdes DMJX´ handlingsplaner. Alle de ind-
satser, der er blevet foreslået i de enkelte beretningers afsluttende og opsummerende afsnit, 
kommer automatisk med i handlingsplanen, derudover kan den enkelte leder/chef indsætte 
ting, af strategisk eller større udviklingsmæssig karakter. Handlingsplanen 2025 blev konsoli-
deret af højskoleledelsen den 19. marts 2025.  
 
De strategiske indsatser for 2025, som vedtaget af bestyrelsen i forbindelse med behandlin-
gen af kvalitetsrapporten for 2024 på bestyrelsesmødet den 12. december 2024 er:  
 

• Omsætte visionsskitsen til konkrete handlinger – endelig formuleret vision og igang-
sættelse af en gennemlysning af uddannelserne 

• Udarbejdelse af ny strategi og strategisk rammekontrakt gældende fra 2026 
• Diversitet (Videreført fra 2024)  

 
Derudover er der flere indsatser ift. at imødekomme den hastige teknologiudvikling, specielt 
fremkomsten af AI, på både det administrative og det uddannelsesmæssige område. Rele-
vans adresseres naturligvis også på uddannelserne, da flere af dem har en høj dimittendle-
dighed. Der er f.eks. indsatser om udslusningstilbud, oplysning af de studerende om jobmu-
ligheder udenfor de traditionelle aftagere og mulighederne for at læse videre, samt overvejel-
ser om sammenlægning af TVM og MPL og færre studieretninger på VK.  
 
Højskoleledelsen har i år valgt at arbejde med de overordnede indsatser i en projektstyrings-
model, hvor foreløbig diversitet samt strategi og vision samles i to programmer, hver med et 
antal underliggende indsatser eller projekter. Denne model skal hjælpe med at skabe klarhed 
og struktur i de forskellige indsatser, og gøre det mere overskueligt for ledelsen, så de kan 
træffe de rigtige beslutninger, og prioritere både økonomi og ressourcer på tværs af organi-
sationen.  
 
Handlingsplaner 2024 
Ud af 2024 handlingsplanens 84 indsatser er 45 (54%) afsluttet, 35 (45%) er delvist afslut-
tede og 4 (5%) er enten ikke påbegyndt eller uafsluttede.   
 
De ikke påbegyndte og uafsluttede indsatser skyldes dels ressourcemangel pga. sygdom, 
samt eftervirkninger på efter og videreuddannelsesområdet af implementeringen af det stu-
dieadministrative system ESAS, der ikke kan imødekomme områdets krav til tilmelding og 
betaling. Området vil derfor i 2025 undersøge alternative muligheder.  
 
De delvist afsluttede indsatser videreføres for størstedelens vedkommende i 2025.  
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